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Uvod

Projekt Mistni akcni plan IV vzdeélavani Olomouc je realizovan na Gzemi statutarniho meésta
Olomouce a obce BystroCice v obdobi od 1. prosince 2023 do 31. prosince 2025 jako
ptirozené pokraCovani pfedchozich etap projektu MAP (MAP I — III). Vychodiskem
projektu z globalniho hlediska je inovovat piedSkolni a zédkladni vzd€lavani, které povede
ke zvySeni dostupnosti, udrzitelnosti, inkluzivnosti a kvality Skol a k uplatnéni absolventli na
soucasném trhu prace. V ramci vyhodnoceni dopadi na cilové skupiny v tzemi rozliSujeme
proces monitorovani a proces evaluace. Monitorovani je rutinni sbér informaci a jejich
prubézna evidence, vyuziti ukazatelli vystupt a vysledkli. Sumativnim vystupem evaluace je
zavérecna evaluacéni zprava.

1 ManazZerské shrnuti

Vychodiskem projektu z globalniho hlediska je inovovat pfedskolni a zdkladni vzdé&lavani,
které povede ke zvySeni dostupnosti, udrzitelnosti, inkluzivnosti a kvality skol a k uplatnéni
absolventli na soucasném trhu prace.

V kontextu daného regionu projekt reaguje na omezenou komunikaci a spolupraci vSech
klicovych aktéri vzdélavani, nevyhovujici dlouhodobé planovani na Skoldch a slabou
provazanost vzdélavacich aktivit s rozvojovymi strategiemi obci ¢i regionu. Déle se soustiedi
podporu rozvoje rovnych piilezitosti ve vzdélavani a zavadéni moderni didaktickych forem
a metod vyuky, které by efektivnéji rozvijely kli€ové kompetence zakii. Na Grovni zakladniho
vzdélavani akcentuje chybéjici potiebu systematické implementace nékterych témat, které
mohou zvysit pravdépodobnost uplatnéni stavajicich zakh na trhu prace, a to diky podpofe
podnikavosti, inciativy, tvofivosti a kreativity zaki. Projekt rovnéz upozornuje na strukturalni
problémy, jako je nedostatek finan¢nich zdroji, nevyhovujici materidlné-technické podminky,
chybéjici odborné ucebny, nizké investice do modernizace $kol a nedostatek kvalifikovaného
personalu.

Hlavnim cilem evaluace je zjisténi dopadu realizované¢ho projektu na vSechny relevantni
cilové skupiny a diseminace zjiSténi.  ZjiStovany budou zejména zamySlené, ale
1 nezamyslené dopady. Za dopad je zde povazovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je
mozné piipsat aktivitdm projektu. Evaluacni kritéria (konkretizovana u jednotlivych cilovych
skupin) jsou koncipovana v souladu se zdkladnimi evaluaénimi kritérii (viz Metodicky pokyn
pro oblast indikatorii, evaluace a publicity v programovém obdobi 2021-2027, MMR, 2023).

V reakci na potieby regionu si projekt Mistni akcni plan 1V vzdélavani Olomouc stanovil
nasledujici tFi dil€i cile:
e Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktéri z izemi do procesu planovani
a aktualizace mistniho ak¢niho planu rozvoje vzdélavani.
e Zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich Skoladch v daném tzemi v reakci na
problémy a potieby tohoto izemi.

e Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové
skupiny.

Casovy plan evaluace

Realizaci jednotlivych krokt hodnoceni 1ze rozdélit do tii zékladnich fazi:
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L. Faze — 12/23-5/24 piiprava a nastaveni evaluatniho planu, projednani s RT.
Zpracovani podrobného planu postupu evaluace.
II. Faze: 3/24-6/24 a 9/24-6/25 Sbér dat (Desk research, rozhovory, focus groups,
realizace dotaznikového Setieni).
II.  Faze: 9/25-12/25 vyhodnoceni poznatkii, vystupii a desk research, diseminace zjiSténi

relevantnim akteérim; evaluaéné metodicke setkani 09/2025. Zpracovani zavére¢ne
Evaluac¢ni zpravy evaluatorem a jeji predlozeni (12/2025) RT MAP a RV MAP.

Vybér cilovych skupin pro vyhodnoceni dopadu

V ramci piipravy projektu byly osloveny vSechny Skoly ve spadovém tzemi pro projekt se
zadosti o zapojeni do projektu MAP IV. Celkové je zapojeno 87,5 % vSech skol v iizemi.
Z celkového poctu skol, kde je ziizovatele SMOI se zapojilo 98 %, Skol ostatnich zfizovatel
spolupracovalo 77 %. Uhrnem se jedna o 70 subjekti dle IZO a 53 subjektii dle RED 1ZO
(MS: 34, ZS: 26, ZUS: 5 a zafizeni dle §16 odst. 9: 5 subjektd).

Cilové skupiny:

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Vedeni skol a Skolskych zafizeni a ztizovatelé

Deéti a zéci ZS

Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Pracovnici vetfejné spravy a subjektl fizenych vefejnou spravou
Rodice déti a zaki (ptipadné zakonni zastupci)

Siroka vefejnost

Pro vyhodnoceni dopadu formou dotaznikové zpétné vazby pied a po realizaci akce (tzv.
dlouhodoby dotaznik) byly vybrany cilové skupiny tzv. dlouhodobych aktivit, tzn. téch
aktért, které se ucastnili aktivit projektu MAP IV dlouhodobé¢ji a systematicky ¢i opakované,
a dale zejména vramci Cinnosti RV a ¢innosti PS. Dopad na ostatni cilové skupiny
zapojované do kratkodobych aktivit MAP je vyhodnocovan formou zpétné vazby na
probéhlou akci (tzv. kratkodoby dotaznik), analyzou dokumentli zjednani, zapisii prace
s cilovou skupinou nebo diskuzi ve focus groups. Dopad na Sirokou vefejnost vcetné rodict je
vyhodnocovan analyzou ohlast na online kanalech (napt. Facebook).

2 Struény popis metodologie

Evaluace byla jednou z klicovych aktivit, a tudiz byla kontinudlnim procesem po celou dobu
realizace projektu. Takovéto nastaveni umoznilo pribézné pfispivat ke zdarnému pribéhu
projektu, nebot’ dovolilo bezprostiedné reagovat a pripadné korigovat dalsi Cinnosti tak, aby
v maximalni mozné mife naplnily ocekdvané cile, coz korespondovalo s principy
synergického efektu, ktery byl nosnou myslenkou projektu. Vychodiska zvolené metodologie

2.1 Vychodiska zvolené metodologie

Evaluace byla koncipovéna v souladu se zakladnimi evalua¢nimi kritérii (viz Metodicky
pokyn pro oblast indikatord, evaluace a publicity v programovém obdobi 2021-2027, MMR,
2023):

e UCELNOST - zaméfuje se na to, zdali realizované intervence splnily sviij ucel, tedy
zda a v jaké mife byly naplnény cile projektu.
e RELEVANCE - vztahuje se k potfebnosti programu ¢i intervence.
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e KOHERENCE - posuzuje, jak vhodn¢ / nevhodné plsobi dvé a vice rozdilnych
slozek intervence/intervenci spolecné.

e UCINNOST - jedna se o posouzeni vztahu mezi vstupy a vysledky a dopady.

e EU-PRIDANA HODNOTA — posouzeni relevance smérem jak k ciliim, tak prioritim
EU.

K samotnému hodnoceni byl pouzit princip teorie zmény, ktery reflektuje nejen dosazeni cila
a uskuteénéni zmén, ale 1 hledisko zajisténi pokracovani akéniho planovani v dot¢eném tizemi
v nasledujicich obdobich.

Pocatecni fazi celého procesu, kterého se zucastnili zastupci realiza¢niho tymu MAP IV
a Clenové fidicitho vyboru MAP IV, bylo stanoveni témat a cilii dil¢ich evaluaci v pribéhu
realizace MAP 1V vzdélavani Olomouc. Nasledoval vybér cilovych skupin evaluacnich aktivit
a metod, se kterymi byly evaluacni aktivity realizovany (viz Evaluac¢ni plan MAP IV
vzdélavani Olomouc).

Na zéklad¢ vytyCenych cili byly stanoveny 4 zakladni evaluacni otazky, které vychazeji
z hlavnich cilt projektu a evaluacnich kritérii.

Evaluacni otazky:

Do jaké miry se podafilo v nasem tizemi dosdhnout cilit MAP?
Co v dosaZeni cilll branilo a co jim poméhalo?

Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tizemi?

Co akeni planovani ptineslo jednotlivym aktériim v tzemi?

2.2 Formy a metody sbéru dat

Evaluace projektu MAP IV vzdélavani Olomouc probihala kombinaci kvalitativniho
a kvantitativniho Setfeni hodnoticiho primérni i sekundarni data.

Hlavnimi nastroji sbéru dat byly:

e Desk research, analyza dokumentu
o Zadost o podporu projektu MAP IV vzdélavani Olomouc.
o Evaluaéni zpravy z projektu MAP III.
o Dokumentace MAP IV — analytické doklady a dalsi.
o Dokumentace PAQ research.
o Zapisy z jednani pracovnich skupin a fidiciho vyboru.
¢ Rozhovory se zainteresovanymi osobami
o Rozhovory s vybranymi €leny pracovnich skupin a fidiciho vyboru a dal$imi
osobami zapojenymi do procesu mistniho akéniho planovani.
o Pozorovani jednani.
¢ Skupinové rozhovory ¢i focus groups
o Rozhovory se zéastupci vybrané cilové skupiny
e Dotaznikové Setieni z kratkodobych a dlouhodobych implementacnich akei pro
cilové skupiny.

Data byla vyhodnocovana zejména dle vysledk aktivit a dopadl na jednotlivé cilové skupiny.
V této souvislosti byly u riiznych cilovych skupin voleny rizné metody a formy sbéru dat.

o Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici a pracovnici Skolskych poradenskych
zarizeni. V ramci kratkodobych aktivit bylo zvoleno dotaznikové Setfeni, prezencéni
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listiny, zapisy zjednani PS a RV. U dlouhodobych aktivit se pak jednalo
o dotaznikové Setfeni, rozhovory, skupinové rozhovory a focus group.

e Vedeni $kol a Skolskych zaFizeni a zfizovatelé. Zde byly vyuzity zapisy z jednani PS
aRV, prezenéni listiny zkulatych stold, zdznamy skomunikaci s vedoucimi
pracovniky atd. U dlouhodobé aktivity Mentoring a supervize bylo zvoleno
dotaznikové Setieni a focus group.

o Déti a Zaci ZS. Vtéto cilové skuping bylo vyuzito dotaznikové Setieni s ugiteli
a pisemné dotazovani v zavislosti na veéku ditéte. Dale bylo vyuzito dotaznikové
Setieni pted a po aktivite.

e Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani a pracovnici verejné spriavy a subjekti
ziizenych verejnou spravou. Evaluace se opirala o analyzu dokumentii, zapisy
z jednani PS a RV a rozhovory se zainteresovanymi osobami.

o Siroka vefejnost a rodite déti a zaka ZS. V posledni cilové skupiné bylo vyuZito
dotaznikového Setfeni, dale zapisy z jednani PS a RV, webové stranky a socialni sité
projektu a regionalni tisk.

2.3 Zpracovani a validace dat

Data byla zpracovana kombinaci kvantitativni analyzy (deskriptivni statistika) a kvalitativni
obsahov¢ analyzy otevienych odpovédi.

Vysledky byly triangulovany — porovnany mezi zdroji (dotazniky, rozhovory, dokumenty).

2.4 Etika a limity vyzkumu

V pribéhu realizace vyzkumu byly disledné dodrZzovany zékladni etické zasady, které jsou
nezbytné pii vyzkumu zahrnujicim lidské ucastniky. VSichni respondenti byli piedem
informovani o povaze a cilech vyzkumu, o zplisobu sbéru, zpracovani a uchovavani dat,
jakoz 1 o svych pravech vcetné moznosti kdykoli u€ast odmitnout ¢i pierusit bez udéani
diivodu a bez jakychkoli negativnich disledkt. Ugast na vyzkumu byla zcela dobrovolna.
Zajisténa byla také dusledna ochrana osobnich udaji a zaruceno zachovani anonymity
vSech participantii. Vyzkumnik se zavazal k ml€enlivosti a dislednému dodrZzovani zasad
daveérnosti pfi praci s daty. VSechna ziskand data byla anonymizovana, coz znamena, Ze
jakeékoli identifikovatelné informace byly odstranény nebo zakodovany tak, aby nebylo mozné
jednotlivé ucastniky vyzkumu zpétné identifikovat. Nasledné byla data agregovéana za ucelem
statistického zpracovani, ¢imz byla dale posilena ochrana identity respondent
a minimalizovano etické riziko spojené s jejich vyuZitim ve vyzkumné zprave.

Mezi limity vyzkumu patfil mimo jiné pfedpoklad, Ze néktefi Gi¢astnici mohou vykazovat
tendenci odpovidat zptisobem, o némz se domnivaji, ze je spoleCensky zadouci nebo
o¢ekavany vyzkumniky. Tato moZnost byla zohlednéna pfi interpretaci vysledkd a odpovédi
byly nasledné analyzovany v kontextu dalSich souvisejicich zjisténi, ktera vzeSla z procesu
evaluace. Vyzkumny design rovnéz musel pocitat s potencidlnimi organiza¢nimi a provoznimi
zménami, jeZ mohly ovlivnit pribéh realizace projektu. Jednalo se napiiklad o zmény
v persondlnim sloZeni zapojenych subjektli nebo o neoc¢ekdvané zasahy do prostiedi, v némz
probihaly nékteré klicové implementacni aktivity. U nékterych aktivit nebyla dostupna
kompletni data o Gi¢asti nebo nevyplnili vSichni dotazovani hodnotici dotazniky. Pies vSechny
zminéné limity Ize diky velkému rozsahu vzorku a shod€ mezi vice zdroji povaZovat zjisténi
za spolehliva a reprezentativni pro izemi mésta Olomouc a obce Bystrocice.

3 Popis projektu
Projekt reflektoval aktudlni vzdé€lavaci potieby v ramci tzemi mésta Olomouc a obce
Bystrocice, s ptihlédnutim k dalSim strategiim v oblasti vzdélavani v tGzemi, a zaroven
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umoznil v tzemi vytvaret prostiednictvim spoluprace lokalnich partner ¢inné a synergické
nastroje pro implementaci celonarodnich témat obsazenych ve Strategii vzdélavaci soustavy

CR.

Jaké problémy projekt reSil:

Pred realizaci projektu MAP na daném uzemi nefungovala fizend komunikace
a setkavani s cilovymi skupinami, pouze Skoly nejvétSiho zfizovatele SMOL se
schazeli na pravidelnych poraddch. Nedostatecné fungujici byla i spoluprace
a efektivni dialog zainteresovanych stran podilejicich se na vzdélavani a vychove,
zejména v piipad¢ spoluprice ziizovateld, pedagogi na skoldch (v€. soukromych
a cirkevnich), zaméstnavatelli a ostatnich partneri na daném uzemi tak, aby mohly byt
realizovany spolecné aktivity zaméfené na zvySovani kvality vzdélavani, a to véetné
podpory spravedlivého pfistupu ke vzdelavani a strategického fizeni ve vzdelavani.
Vramci projektt MAP se toto dafilo odstraiovat a MAP IV nadile pomahal
v prohlubovani spoluprace. Proto bylo cilem zvysit ¢i alesponl udrzet miru aktivniho
zapojeni zfizovatelll do rozvoje vzdélavaci soustavy a také vytvaieni novych forem
spoluprace na zaklad¢ partnerstvi ziizovatele, Skol a dalSich instituci. Smyslem
vytvafeni takovychto druhli spoluprace bylo vyhledani mistnich aktivnich uditelti
a dalSich odbornikll z oblasti vzdélavani, ktefi mohou svymi dosavadnimi zkuSenostmi
a odbornou erudici napomoci ke zkvalitnéni vzdélavani na daném Uzemi v SirSim
mefitku nez na tizemi svého vlastniho ptsobisté. Noveé vznikla lokalni partnerstvi také
mohou vést k rozvoji spoluprace v oblasti dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti
a také k poskytnuti ptileZitosti pro vétsi miru zapojeni rodicit do vzdélavaciho procesu
jejich déti, ptip. k podpofe komunitné zamétenych aktivit

Projekt reagoval na nedostatecné dlouhodobé plianovani na Skolach a jejich
provazanost na strategie rozvoje obci ¢i regionu a navazoval na predchozi projekty
MAP I, I a III, které v regionalnim meéfitku ptipravovaly regiondlni strategie
vzdélavani a akéni plany. Cilem projektu bylo pldnovani ve skolach podpofit a udrzet.
Projekt fesil rovné prilezitosti, jejimz zdmérem bylo vytvofit takové podminky pro
vzdélavani vSech zakt a studentli, aby byl zajiStén rovny piistup ke kvalitnimu
vzdélavani na vSech stupnich Skol. Duraz byl kladen na pfipravenost a kompetence
pedagogickych pracovniki, ktefi budou muset byt schopni adekvatné reagovat
v situacich, které pro né¢ mohou byt stale dostate¢né nové.

Na daném tzemi MAP Olomouc se nedostatecné podporovalo zavadéni modernich
didaktickych forem a metod vyuky, které¢ by rozvijely klicové kompetence.
Vyplyvalo to zrlznych Setfeni a analyzy. Napf. také z dotaznikového Setfeni pro
rodice realizovaného v ramci MAP III.

Na uzemi MAP Olomouc je dilezitym tématem uplatnéni stavajicich zadkl na trhu
prace, a tou je podpora podnikavosti, inciativy a kreativity Zaku, a to i oblasti
rozvoje soft skills. Ukolem MAP bylo také zajisténi vzd&lavani stavajicich
a budoucich pedagogickych pracovniki tak, aby byli schopni s ziky ve vyuce
adekvatné v této oblasti pracovat. Podporovany by mély byt také oblasti neformalniho
vzdélavani v oblasti vychovy k podnikavosti a inciative, spoluprace.

Druhou oblasti je rozvoj kompetenci déti a 74kt v oblasti polytechnického
vzdélavani, které spocivd v implementaci vychovné-vzdélavacich a motivacnich
nastroji, které povedou vramci vybéru budouciho povolani zejména v oblasti
technickych obort, po kterych je na trhu prace neustala poptavka.

Problémem v uzemi je také nevyhovujici vybaveni §kol, nedostatek odbornych
uceben a déale nedostatecné investice do modernizace Skol a Skolskych zatfizeni vEetné
télocvicen a htist’ a nedostatek kapacit predSkolniho vzdelavani. I kdyz v této oblasti
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kazdoro¢né dochézi k posunu a feSeni dilCich projektt, stale jsou vsak mapovany dalsi
potieby.

Projekt MAP IV vychazel z teorie zmén a usiloval o systematickou proménu vzdélavaciho
prostiedi ve mést¢ Olomouc a v obci BystroCicich skrze zlepseni spoluprace aktérti ve
vzdélavani. Resil problémy v oblasti planovani, rovnych piileZitosti, modernich vyukovych
metod a podpory podnikavosti a polytechniky.

Interven¢ni logika tedy piedpokladé, ze pokud budou Skoly a aktéfi v uzemi dlouhodobé¢
podporovani ve spoluprici a cileném rozvoji, povede to k trvalému zlepseni kvality vyuky
a ke zvyseni rovnosti Sanci ve vzdélavani.

V ramci projektu MAP IV figurovaly 4 pracovni skupiny:

e Pracovni skupina pro financovani — 12 ¢lent

e Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci — 20 ¢lent

e Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti — 19 ¢lend

e Pracovni skupina pro Uplatnitelnost absolventl na trhu prace — 15 ¢lent

Pracovni skupiny tvofili odbornici zfad zéastupcti Skol, zfizovateld, pracovniki MMOL,
Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci, OSPOD, OSV MMOL, Krajského
ufadu Olomouckého kraje — odbor Skolstvi, zastupci neformalniho vzdélavani a dalsi.
Pracovni skupiny spolupracovaly na pfipravé a aktualizaci vSech hlavnich 1 dil¢ich
dokumentit MAP. Clenové pracovnich skupin jiz spolupracovali v pfedeslych projektech
MAP, a proto byla jejich kooperace kontinualni a bezproblémova.

Ridici vybor se svymi 22 ¢leny tvofili zastupci viech kli¢ovych aktérti pasobicich v oblasti
vychovy a vzdélavani. Byl sloZzen ze zastupct realizditora MAP (MMOL), zastupce
Olomouckého kraje, zastupcil zfizovatelt ZS a MS, zastupce vedeni $kol, neformalniho a
zajmového vzdélavani, rodicl, zastupce zaméstnavateld v regionu, zastupce Univerzity
Palackého v Olomouci, ktery byl odbornym garantem projektu.

4 Evaluacni vystupy

Vyhodnoceni jednotlivych implementac¢nich aktivit KA4 je uvedeno v pfiloze Evaluacni
Zpravy.

Konkrétné bylo prostfednictvim desk research analyzovano nékolik dokumentt, jednalo se
piedevsim o nasledujici dokumenty:

Zaveérecnd evaluacni zprava MAP I a II Olomouc

Strategicky ramec priorit do roku 2025 MAP III vzdélavani Olomouc

Dokument Mistni akéni plan III vzdélavani Olomouc

PAQ research — tzemi Olomouc Vyzvy, moznosti zlepSeni a doporuceni pro
vzdélavani a socialni situaci v regionu

Zapisy z jednani pracovnich skupin a fidiciho vyboru

e  Webov¢ stranky projektu MAP a socidlni sité projektu

Z analyzy webovych stranek projektu MAP IV Olomouc a jeho oficialniho profilu na socialni
siti Facebook je patrné, Ze projekt zajistoval dlouhodobou, stabilni a pravidelnou podporu
cilovym skupinam po celou dobu realizace. Ptispévky, zvetejnéné udalosti, reportaze z akci
i chronologicky fazené pozvanky dokladaji, Ze setkani pracovnich skupin, vzdélavaci aktivity
pro pedagogické pracovniky a tematické akce pro zaky i1 vedeni Skol probihaly systematicky
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a v pravidelnych intervalech. Tento konzistentni rytmus aktivit je jednim z vyraznych
dopadli projektu, protoze prispél ke stabilizaci a udrzeni spoluprace mezi Skolami,
organizacemi a zfizovateli v Gizemi.

Pravidelné schiizky pracovnich skupin pomahaly udrzovat kontinualni komunikaci a sdileni
informaci mezi aktéry. Na socidlnich sitich jsou dolozeny cetné piispévky z téchto setkani,
které ukazuji aktivni UcCast pedagogl, vedeni Skol i dalSich odbornikii. Tato transparentni
dokumentace potvrzuje, ze MAP IV nebyl pouze administrativnim projektem, ale Zivou
platformou spoluprace, ktera byla pravideln¢ kultivovéna a podporovana.

Projekt MAP IV navazal na dlouhodob¢ budované procesy z MAP I-III, zejména na:

e Funkéni sit’ pracovnich skupin (PS) umoznovala financovani na riznych trovnich,
rozvoj pedagogické praxe v oblasti gramotnosti, polytechniky a rovnych pftilezitosti
vedoucich k rozvoji potencidlu kazdého zaka,

o stabilni realiza¢ni tym (RT MAP), jenz zajistoval koordinaci, komunikaci mezi aktéry
ve vzdélani,

e amechanismus strategického fizeni §kol a Gizemi, ktery umoznil systémové vztahovani
vysledkt k cilovym indikatorim a prioritdim MSMT.

V ramci riznych setkani odpovidali ¢lenové pracovnich skupin na 5 otazek:

1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
Co pfineslo akéni planovani Vam?

Doslo ke zkvalitnéni regionalniho Skolstvi?

V jaké oblasti?

Je néco, co byste v projektu udé€lal/a jinak?

bl

Ad otazka 1: Posun od frontalni vyuky k projektové a badatelsky orientované. Vznik
materidlovych stfedisek. Lepsi podpora ve vyuce polytechniky. Vznik dalSich edukacnich
zatizeni. VEt§i informovanost o akénim planovéni. Informovanost o dalsim vzdélavani pro
pedagogické pracovniky 1 Zaky. ZlepSeni spoluprace skol a instituci. RozSifeni kapacity Skol,
zlepSeni vybaveni a infrastruktury. Pfistup k aktivitam pro Skoly. Povédomi o inkluzi
a aktivitach lidra.

Ad otazka 2: Nové kontakty, pocit regionalni komunity zlepSujici vzdélavani. Vzajemné
sdileni zkuSenosti a inspirace. Mentoring pro ucitele, vedeni Skoly. ZvySeni povédomi
o ak¢énim planovani na riznych urovnich v oblasti vzdélavani a moznost podilet se na rozvoji.
Propojenost a piehled o aktivitach, problémech a jejich feSenich.

Ad otazka 3: Ano

Ad otazka 4: ZlepSeni vybavenosti Skol. Dostupnost vzdélavacich programt pro skoly od
externich subjektd. Nabidka vzdé€lavacich aktivit, kurzii ¢i projektd pro pedagogické
pracovniky 1 pro Zéky. ZlepSeni v oblasti ¢tenarské gramotnosti a polytechnice. Stle se
zvySujici povédomi o vzdélavani zak s SVP.

Ad otazka 5: Mentoring pro mnohem vice uciteld. Kazda Skola by potifebovala svého
mentora a supervizora. VEétsi diraz na wellbeing pedagogickych pracovniki 1 zakda.

Z vypoveédi ¢lenli pracovnich skupin 1 fidiciho vyboru vyplyva, Ze MAP IV Olomouc naplnil
hlavni cil — rozvijet vzdélavani v izemi prostiednictvim spoluprace, inovaci a profesniho
rastu. Projekt nejenze zlepsil kvalitu vyuky a vybavenost Skol, ale také posilil spolecenské
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vazby a Kkulturu spoluprace, které jsou klicové pro dlouhodobou udrzitelnost rozvoje
Skolstvi v regionu.

4.1 Uéelnost

Utelnost — zaméfuje se na to, zdali realizované intervence splnily sviij ucel, tedy zda
a v jaké mire byly naplnény cile projektu.

Projekt MAP 1V lze z hlediska ucelnosti hodnotit jako vysoce efektivni, protoze podporoval
pfesn¢ ty promény, které Skoly deklarovaly jako potfebné a realn¢ vyuzitelné ve vyuce.
Klicovym posunem oproti piedchozimu obdobi (MAP I-III) bylo zaméteni na dlouhodobou,
opakovanou a reflektovanou pedagogickou praxi, nikoliv pouze na inspiraci a predavani
metod. Ucitelé popisuji, ze ziskané postupy nemuseli jen ,,vidét®, ale méli moznost je zKusit,
reflektovat a znovu promyslet, coz vedlo ke skutecnému upeviiovani zmén.

Rozvoj pedagogické prace byl nejvyraznéji patrny v oblastech ¢tenadiské gramotnosti (vedeni
diskuse, kladeni otevienych otdzek, prace s interpretaci) a matematické gramotnosti (hravou
formou pftiblizit zaklim matematiku, porozuméni postupu, finan¢ni gramotnost). V oblasti
polytechnického vzdélavani se potvrdil rlst ptirozené zvidavosti a vytrvalosti zZakl pfi feSeni
problémii. U rovnych pfilezitosti je vyznamna zména v koordinaci Skolnich podpirnych tymi
a vEtsi jistota ucitelll v praci s heterogenni tfidou.

Konkrétni projevy ucelnosti:

e ucitelé uvadéji vyssi jistotu v didaktickych rozhodnutich (co, pro¢ a jak ucit),

e zmeéna se projevila pFimo ve vyuce, nejen ve znalostech metod,

o skoly popisuji lep$i komunikaci v pedagogickém sboru,

e doslo k posileni schopnosti reflektovat vlastni vyuku.
Empiricka zjisténi:
Projekt MAP IV naplnil své cile ve vysoké mife. Viechny tematické oblasti (CG, MG,
polytechnika, EVVO, RP) vykazuji jasné posuny v pedagogické praxi. Dotaznikova Setfeni

ukazala, Ze vice nez 80 % ucastnikli hodnotilo dopad aktivit jako ,,pfinosny* nebo ,,velmi
pfinosny*.

Ucitelé¢ uvadeéli zménu v piistupu k zaktim: piechod od frontdlni vyuky k aktivizujicim
formam wuceni, zlepSeni schopnosti reflektovat vlastni vyuku a vétSi otevienost
k experimentovani.

V KA4 (Implementacni aktivity) se potvrdil pfedpoklad teorie zmény — dlouhodobé a
reflektivni aktivity maji mnohem vétsi dopad neZ jednordzové seminate. Ucitelé ocenovali
moznost ,,vyzkouset, reflektovat a sdilet” konkrétni pfistupy v praxi.

Vedeni kol deklarovalo, ze MAP 1V posilil jejich schopnost planovat rozvoj Skoly strategicky
a systematicky zapojovat pedagogické tymy do rozhodovani.

Silné stranky: systematic¢nost, dlouhodobost, zacileni na praxi.
Limity: nerovhomérna ucast Skol, ¢asové kapacity pedagogi.
Doporuceni:

e Stalé sledovani a hodnoceni — pravidelny monitoring implementacnich opatfeni
s cilem identifikovat oblasti vyZadujici zlepSeni.
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e ZvySovani profesionalizace pedagogickych pracovniki — moderni vzdélavaci metody,
zaci s odlisSnym matefskym jazykem, inkluzivni vzdélavani. Z dlouhodobych strategii
se zam¢rit na mentoring a supervize.

e Prohloubeni zapojeni jednotlivych aktérti — efektivni komunikaci s jednotlivymi aktéry
i nadale dosahovat cilit MAP.

e UdrZeni rovného pfistupu pro vSechny zaky.

e Spoluprace s dalSimi projekty — 1 nadale pokraCovat v synergickém vyuzivani
dostupnych zdrojt.

Hodnoceni:
Ucelnost projektu je vysoka, zamér byl naplnén ve vSech hlavnich cilech a dolozen daty
z evaluace.

4.2 Relevance

Relevance — vztahuje se k potiebnosti programu ¢i intervence.

Relevance projektu MAP 1V je vysokd, protoze projekt vychazel z realnych, daty dolozenych
potfeb tzemi. Podle PAQ Research (2024) maji Skoly ve mést¢ Olomouc a obci Bystrocice
relativné dobré vzdélavaci vysledky, ale potykaji se s rostouci heterogenitou tfid a rostoucim
tlakem na individualizaci vyuky. Ucitelé sami opakované deklarovali, Ze nejvétSim
problémem neni nedostatek metod, ale nedostatek prostoru pro jejich ukotveni, oveéfovani
a spolecnou reflexi.

MAP IV se proto zaméfil na kompetencné orientovanou vyuku, formativni hodnoceni,
podporu jazykového a matematického rozvoje, podporu polytechnickych dovednosti
a posileni Skolnich poradenskych tymi. Tato volba nebyla ndhodnd — odpovidd ptesné
oblastem, které dlouhodob¢ ovliviiuji nejen Skolni vysledky, ale také soucasnou a budouci
vzdélavaci drahu zaka.

Projekt byl relevantni, protoZze:

reagoval na vyzvy identifikované analyticky (PAQ, DataPAQ, dokument MAP I-III),
témata implementa¢nich aktivit byla smysluplna a vyuzivana ve vyuce,

formy podpory odpovidaly moZnostem a kapacitam Skol,

projekt posiloval to, co Skoly samy chtély rozvijet, nikoli to, co by ,,se mélo*.

Empiricka zjiSténi:

Relevance projektu MAP IV je mimofadné vysokd. Témata byla stanovena participativné,
kazda PS vychazela z potieb Skol, které byly identifikovany jiz v MAP III.

VsSechny kliCoveé aktivity reagovaly na aktudlni problémy: nizkou uroven Cctenarské
gramotnosti, potfebu rozvijet matematické mysleni, podporu heterogennich tfid a rozvoj
strategického fizeni skol.

Z rozhovorl s pedagogy vyplyva, ze MAP IV ,napliuje to, co skolam skutecné chybi —
prostor sdilet, diskutovat a premyslet nad vyukou.*

Ziizovatelé ocenili, ze MAP poskytl ramec pro jednotnou vzdé€lavaci strategii v uzemi, coz
posiluje soudrznost skolského systému.

Silné stranky:

e silna vazba na potieby tizemi;
o aktualizace témat v prubéhu projektu;
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o aktivni zapojeni pedagogti do planovani aktivit.
Limity:

e Mensi zapojeni nékterych okrajovych skol;

e potieba lepsiho pokryti MS, které nebyly do vSech aktivit zahrnuty.
Doporuceni:

o Dale rozvijet participativni pfistup k planovani aktivit;

e posilit spolupraci mezi PS a vedenim $kol pro vétsi rovnomérnost dopadu.

Hodnoceni:
Relevance projektu je velmi vysoka — MAP IV presn¢ odpovidal na redlné¢ vyzvy skol
a ptispé€l k jejich dlouhodobému rozvoji.

4.3 Koherence

Koherence — posuzuje, jak vhodné / nevhodné pusobi dvé a vice rozdilnych sloZek
intervence/intervenci spole¢né.

V ptipadé MAP IV Olomouc byla ucelnost méfena mirou naplnéni cild ve vztahu ke
strategickému fizeni, profesnimu rozvoji ucitelt a rozvoji gramotnosti.

Koherence projektu byla silna diky tomu, Ze jednotlivé aktivity na sebe navazovaly:

e Spoluprace pracovnich skupin,

e dlouhodobé implementacni aktivity umoznily zkouSeni v praxi,

e nasledna reflexe podporovala zpracovani zkuSenosti,

o strategickd koordinace MAP zajistila, Ze se zmény S§iFily mezi Skolami, ne izolovan¢.

Tento proces vytvoril cyklus profesniho uceni, ktery zvysuje udrzitelnost zmény.
Klicové prvky koherence:

o Navaznost mezi teorii a praxi,
e propojeni §kol — koordinatori — odbornych pracovnikii,
e spolecné planovani a jazyk naptic¢ zakladnimi Skolami.

Empiricka zjiSténi:
MAP 1V Olomouc vynikal mimofadnou vnitini koherenci.

Pracovni skupiny (PS) fungovaly jako expertni platformy, jejichz vystupy byly pfendseny do
dlouhodobych aktivit (KA4) a nasledné vyhodnocovany v ramci evaluace (KA2). Tento
mechanismus zajistil uzavieny cyklus profesniho uceni a reflexe.

Projekt byl také koherentni ve vztahu k SirSim strategiim — jeho cile odpovidaly Strategii
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, krajské Strategii rozvoje vzdélavani a cilim OP JAK.

Koordinace s ostatnimi MAPy v kraji probihala prostfednictvim krajskych setkani
a spoluprace s NPI CR.

Zpétné vazby ucitelll potvrzuji, ze ,.aktivity na sebe navazuji, davaji smysl a umoziuji
prenaset zkusenosti napric oblastmi*.

RT MAP vytvofil systém fizeni, ktery zajiStoval obousmérny tok informaci mezi PS
a vedenim projektu — to vyrazné ptisp¢lo ke stabilité a soudrznosti.

12



RACM Spolufinancovano ’\Kﬁzl m

U  Evropskou unii ; Olomouc

Silné stranky:

e Propojeni KA2 (evaluace) a KA4 (implementace);
e jasna organizacni struktura;
e koordinace mezi Skolami, ziizovateli a partnery.

Limity:

e Vyssi zavislost efektivity na angazovanosti jednotlivych PS;

e potieba dlouhodobé systémové podpory po skonceni financovani.
Doporuceni:

e UdrZet format pracovnich skupin jako trvalé struktury profesniho rozvoje;
e rozsifit evaluaci o mezioborovou analyzu dopadi.

Hodnoceni:

Koherence projektu je vysokd — vSechny slozky tvofi uceleny a logicky propojeny celek.

4.4 Utinnost
Utinnost — jedna se o posouzeni vztahu mezi vstupy a vysledky a dopady.

Ucinnost projektu spo¢iva v tom, ze dosazené zmény jsou velké vzhledem k nikladim
a kapacitam, které¢ Skoly redlné maji. Namisto rozsifovani nabidky akci projekt smétfoval
prostfedky tam, kde maji nejvyssi dopad: do prace s uciteli ve vyuce.

Efekt ucinnosti je patrny zejména v tom, Ze:

e Zmeéna se neprojevila jen ,,na papire®,
o Skoly uvadéji skuteénou zménu vyukového jednani,
e 74ci vice premysleji, vysvétluji, argumentuji, tvori.

Empiricka zjiSténi:
MAP 1V Olomouc byl realizovan velmi efektivné.

Projekt vyuzil stavajici strukturu z pfedchozich obdobi (PS, RT, RV), &imz minimalizoval
rezijni naklady a umoznil soustfedit prosttedky na pifimou podporu ucitelti.
Analyza vystupli ukazuje, ze nejvetsi dopad piinesly dlouhodobé implementaéni aktivity
KAA4, jejichz jednotkovy naklad na ucastnika byl niz§i nez u jednorazovych akci, ale pfinesly
vy$si kvalitu vystupti.
Pedagogové uvadéli, ze moZnost dlouhodobé prace na vlastnich vyukovych postupech byla
,hejcennéjsi soucasti projektu*.
Z hlediska tizeni byla zajiSténa plynula kontinuita — realiza¢ni tym byl stabilni, komunikace
s pracovnimi skupinami pravidelnd, fizeni efektivni a transparentni.
Zdroje byly vyuzity ucelné, pticemz nebyly zjistény vyznamné odchylky od planovanych
rozpoctovych polozek.
Silné stranky:

o Vyuziti jiz existujici struktury z MAP III;

o efektivni fizeni, pfiméfend administrativa;

e vysoky pomér dopadii viici ndkladiim.

13



RACM Spolufinancovano ’\Kﬁzl m

U  Evropskou unii ; Olomouc

Limity:

o Obtizné kvantifikovat ptimé dopady na zaky v kratkém case;
e riziko vyhoteni nékterych aktivnich ¢lenti PS.

Doporuceni:

e Zachovat kontinuitu realiza¢niho tymu a pracovnich skupin po ukonceni projektu;
e v budoucnu systematicky métit dopady na zaky pomoci standardizovanych nastrojt.

Hodnoceni:
Ucinnost projektu je vysoka — zdroje byly vyuzity maximalné hospoddrné a s pfimym
dopadem na vyuku.

4.5 EU-Pridana hodnota
EU-pfidana hodnota— posouzeni relevance smérem jak k cilim, tak prioritam EU.

Bez financovani Evropské Unie by meziSkolni spoluprace, metodickd podpora a sdileni
nebyly realizovany v takovém rozsahu ani kvalité. Projekt umoznil koordinovany rozvoj
napri¢ §kolami, nikoli izolované snahy jednotlivct.

Piinosy diky EU:

e Vznikly spole¢né standardy,
o Skoly sdili materialy, plany a reflexe,
e byla vytvofena regionalni odborna komunita.

Empiricka zjiSténi:
Projekt MAP IV Olomouc pfinesl vyznamnou piidanou hodnotu z pohledu Evropské unie.

Financni prostfedky umoZznily udrzet sit’ pracovnich skupin, dlouhodobou metodickou
podporu skol a rozvoj evaluace.

Bez podpory z OP JAK by nebylo mozZzné zajistit tak komplexni systém profesniho rozvoje
a spoluprace riznych aktérti vzdélavani.

EU ptidand hodnota se projevila také v pienositelnosti vystupti — vystupy MAP IV jsou
vyuzitelné 1 v jinych uzemich a byly sdileny na krajské tirovni jako ptiklady dobré praxe.

Projekt také napliiuje evropské priority v oblasti zvySovani kvality vzdélavani, podpory
gramotnosti a rovnosti Sanci.

Silné stranky:

o Umoznéni dlouhodobych profesnich cykli;
e systémove efekty presahujici hranice projektu;
e rozvoj evropského rozméru vzdélavani v uzemi.

Limity:

o Potieba zajistit udrzitelnost po skonceni financovani;
e absence narodniho mechanismu pro dlouhodobé financovani pracovnich skupin.

Doporuceni:

e Pokracovat v podpoie formou navaznych projektit OP JAK II;
o posilit diseminaci vystupll na urovni kraje a NPI CR.
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Hodnoceni:

EU ptidana hodnota je vyznamna — bez podpory EU by systémovy rozvoj skol a koordinace
v uzemi nebyly realizovatelné.

4.6 Odpovédi na evaluacéni otazky

Cilem této kapitoly je synteticky odpoveédét na otazky stanovené v Evalua¢nim planu MAP IV
Olomouc a doplnit tak obraz o tom, jak projekt naplnil své zaméry, v ¢em dosahl vyznamnych
dopadii a jaké oblasti si zaslouzi dal$i rozvoj. Otadzky byly formulovany tak, aby pokryvaly
jak systémovou rovinu (fizeni a koordinaci projektu), tak rovinu obsahovou (rozvoj
gramotnosti, profesni riist u¢itelt a dopad na zaky).

4.6.1 Do jaké miry se podafrilo v naSem izemi dosahnout cili MAP?

Projekt MAP IV Olomouc doséhl svych cili ve vysoké mife a naplnil vizi formulovanou
v projektové Zadosti: posilit strategické fizeni Skol, rozvinout pedagogické kompetence
uciteld, rozsitit meziskolni spolupraci a zvysit kvalitu vyuky v klicovych gramotnostech.

Z vysledki evaluace vyplyva, zZe cile byly napliovany rovnomérné napti¢ vSemi tematickymi
oblastmi a Ze hlavni indikatory pokroku vykazuji pozitivni trend:

e 85 % pedagogii uvedlo, ze se v ramci projektu naucili nové metody vyuky
a aktivizujici techniky, které zacali vyuzivat ve své praxi.

e 78 % skol potvrdilo, Ze MAP IV vedl k rozvoji jejich strategického planovani
a k vétsimu zapojeni pedagogického sboru do tizeni skoly.

Podle indexu DataPAQ (2024) doslo v obdobi 2020-2024 ke zvySeni hodnoty strategického
fizeni Skol z 2,113 na 2,204, coz doklada zlepSeni v oblasti systémového fizeni a rozvoje Skol.

Teorie zmény

Kli¢ovym ptedpokladem dosazenych vysledkii bylo vytvofeni stabilniho a vzajemné
propojené¢ho systému profesniho uceni pedagogli napii¢ Skolami v tzemi. Na rozdil od
piedchozich etap MAP, kde byly aktivity castéji realizovany samostatné a bez hlubsi
navaznosti, byl v ramci MAP IV kladen diiraz na kratkodobé, ale i dlouhodobé implementaéni
aktivity KA4. Takto nastavené aktivity umoznily, aby profesni rozvoj uciteld nebyl
oddélenym doplitkem jejich prace, ale pfirozené se stal soucdsti bézné vyuky. Vytvofil
podminky pro dlouhodobé zmény v pedagogické praxi, podpoftil rozvoj kompetenci a zajistil,
ze ziskané poznatky byly skutecné pienaSeny do kazdodenni Skolni reality.

Dopady na Skoly a Fizeni

Reditelé skol v rozhovorech opakované uvadéli, ze MAP 1V , prinesl do skol rad a smysl
v planovani“. Skoly pracovaly vice s akénimi plany jako s Zivym néstrojem pro fizeni
zmeén, a nejen jako administrativnim pozadavkem.

Zlepsila se také uroven vnitini evaluace — feditelé a koordinatofi uci kolegy vyhodnocovat
dopady vlastnich aktivit.

Zavér
Cile projektu byly naplnény ve vysoké mife ve vSech hlavnich oblastech.

Projekt dosdhl systémovych dopadi — nejen kratkodobych zmén ve vyuce, ale také
dlouhodobého posileni kapacit kol v oblasti fizeni a pldnovani.
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4.6.2 Co v dosazeni cili branilo a co jim pomahalo?

Hodnoceni faktort Uspéchu a bariér ukazuje, ze rozhodujici byla kombinace personalnich,
organizac¢nich a kulturnich aspekti.

Faktory podporujici uspéch:

o Kontinuita realiza¢niho tymu z MAP III — stabilni fizeni a efektivni komunikace.
e Struktura pracovnich skupin — zarucila pluralitu pohledli a vyménu zkusSenosti
mezi Skolami.
e Dlouhodobé aktivity KA4 — ucitelé mé¢li Cas na zkouSeni a reflexi, coz vedlo
k hlubsi zméné v jejich praxi.
e Silna podpora vedeni Skol — feditel¢ vytvareli prostor a motivaci pro ucast ucitela.
Bariéry:

« Casova zitéZ pedagogii — obtiznost sladéni projektovych aktivit s b&Znou vyukou.

o Nerovnomérné zapojeni Skol — n¢které mensi Skoly mély omezené kapacity pro ucast
na KA4.

e Riizna uroven predchozi zkuSenosti — pedagogové v pocatecnich fazich potiebovali
vice metodického vedeni.

Ucitelé presto hodnoti projekt pozitivné: ,, Bylo videt, ze to ma smysl a ze ndas MAP
nezahlcuje, ale pomaha.

Zavér:
Pozitivni faktory jednoznacné ptevazuji. Projekt MAP IV dokézal vytvofit prostiedi, kde se
ucitelé uci od sebe navzajem a premysleji o vzdélavani jako o sdileném procesu.

4.6.3 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tizemi?

Akéni  plénovani  bylo  jednim z  nejvyraznéjS§ich  mechanismi  zmény.
V MAP IV se z administrativniho nastroje stalo strategické a reflektivni planovani rozvoje
Skol a celého uzemi.

Zmény na urovni Skol:

« Skoly zagaly vyuzivat akéni plany jako nastroj pro fizeni vlastniho rozvoje.
e Do procesu planovani jsou noveé zapojovani ucitelé¢ — nejen vedeni Skoly.
o Akeni plany jsou vyuZivany k identifikaci priorit, napf. rozvoj ¢tenarské gramotnosti
¢1 diferenciace vyuky.
Zmény v uzemni spolupraci:
e Posilila se komunikace mezi §kolami a ziizovateli.
e Vznikla sit’ aktivnich skol, které se vzajemné navstévuji a sdileji ptiklady dobré praxe.
e Pracovni skupiny zprostfedkovavaji spolupraci i mimo vlastni oblasti — napf.
propojovani gramotnosti a EVVO.
Ucitelé a teditelé vnimaji akéni planovani jako ,,novou formu profesniho rozvoje*, protoze
umoziuje vést diskusi o skutecnych pottebach skol.
Zavér:
Ak¢eni planovani se v Olomouci stalo strategickym néstrojem rozvoje Skol i celého tizemi a je
zakladem pro dlouhodobou udrzitelnost vysledk.
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4.6.4 Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v izemi?
Pedagogicti pracovnici

Ak¢ni planovani prineslo pedagogim predevSim systematicky ramec pro jejich profesni
rozvoj. Diky dlouhodobym vzdélavacim cyklim, workshopim a sdileni v pracovnich
skupinach se ucitelé naucili 1épe reflektovat vlastni vyuku. Z dotaznikovych Setieni vyplyva,
ze vice nez 80 % pedagogl povazuje ucast v MAP IV za uziteCnou pro sviij profesni rlst.
Nejvetsi prinos spatiuji ve ziskani praktickych metodik, ptilezitosti k diskusi s kolegy z jinych
kol a v rozsifeni obzorii o0 nové formy prace se zaky. Ucitelé ocenovali i to, ze projekt kladl
daraz na dlouhodobost — neslo o jednorazova skoleni, ale o proces trvajici nékolik mésict,
ktery umoznoval opakovanou reflexi a uceni z praxe. Tim se posilila 1 jejich schopnost
planovat, stanovovat si vzdélavaci cile a pfemyslet o své profesi strategicky.

Reditelé $kol

Reditelé hodnoti MAP IV jako kli¢ovy impuls k profesionalizaci strategického Fizeni koly.
Projekt jim poskytl oporu pii tvorbé Skolnich akcnich pladnd, které se postupné staly
praktickym nastrojem fizeni rozvoje koly, nikoli pouze formalnim dokumentem. Reditelé
oceniuji pfedev§im metodickou podporu realizacniho tymu a moZznost sdilet zkuSenosti
s ostatnimi vedenimi Skol. Vysledky evaluace ukazuji, ze vice nez tfi Ctvrtiny feditelli nyni
pravidelné zapojuji pedagogické sbory do vnitini evaluace a pldnovani rozvoje Skoly, coz
diive bylo méné bézné. Akéni planovani jim umoznilo sledovat dopady zmén, vyhodnocovat
priority a lépe komunikovat se ztfizovateli.

Ziizovatelé

Pro zfizovatele predstavuje MAP IV vyznamny zdroj informaci o stavu a potiebach Skol
v uzemi. Diky projektu ziskali pfehled o redlnych datech, ktera jim umoznila cilengji
sméfovat finan¢ni 1 materidlni podporu. Zfizovatelé ocenuji, Ze akéni planovani zlepsilo
komunikaci mezi nimi a fediteli §kol — mohou spolecné pladnovat investice 1 rozvoj lidskych
zdroji. Projekt tak posilil strategické fizeni na urovni obci a zvysil transparentnost
rozhodovacich procest.

Déti a Zaci

Dopady na cilovou skupinou jsou zietelné. Ucitelé zapojeni do projektu uvadeéli, ze vyuka se
stala pestiejSi, interaktivngjsi a vice zaméfenou na rozvoj kompetenci, nikoli pouze na
pfedavani informaci. Zaci tak Gast&ji pracuji ve skupinach, argumentuji, prezentuji vlastni
nazory a uci se kriticky hodnotit informace. To v dlouhodobém horizontu posiluje jejich
samostatnost, odpovédnost 1 motivaci k uceni.

Rodice a SirSi komunita

Projekt se dotkl 1 rodich, ktefi zacali byt vice informovani o strategickych zamérech Skol
aotom, jak se jejich déti uc¢i. Nckteré Skoly zavedly nové komunikacni kanaly
a zorganizovaly setkani, kde ucitelé predstavovali zmény ve vyuce 1 vysledky zakh. Rodice
ocenili oteviengjsi pristup Skol a vétsi propojeni s komunitou.

Odborna verejnost a partneri v izemi

Pro odbornou vetejnost ptinesl MAP IV nové poznatky o fungovani profesnich siti a pfenosu
inovaci ve vzdélavani. Spoluprace s institucemi, jako jsou PPP, NPI nebo UP v Olomouci,
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umoznila sdilet zkuSenosti a zajistit odborné zazemi pro dal$i rozvoj. V ramci evaluace
vznikla i datova zakladna, kterd miize byt vyuzita v nasledujicich projektech.

Zavér:

Ak¢ni planovani piineslo hmatatelné piinosy vSem cilovym skupinam. Nejvyraznéjsi dopady
jsou patrné u ucitelt a feditelt, kteti ziskali nastroje pro strategické fizeni, zatimco zfizovatelé
posilili systémovy pohled na rozvoj Skol. Zasadnim piinosem je zlepSeni kvality uceni zaka
a vytvoreni kultury spoluprace, ktera presahuje ramec jednotlivych instituci.

5 Doporudeni vyplyvajici z analyzy vysledki evaluace

Evaluace projektu MAP IV Olomouc potvrdila, ze projekt pfinesl vyznamné pozitivni zmény
v oblasti strategického fizeni, profesniho rozvoje pedagogl i spoluprdce mezi Skolami.
Zaroven identifikovala 1 oblasti, které vyZzaduji dal$i rozvoj nebo systémové Upravy.
Nasledujici kapitola shrnuje klicova pozitiva, ktera je vhodné udrzet, a nedostatky, které je
vhodné v budoucnu odstranit.

5.1 Co se pri realizaci projektu MAP podafrilo a je vhodné udrzovat

Prohloubeni spoluprace mezi ¢leny pracovnich skupin a vedenim projektu.

Posileni strategického fizeni a planovani na izemi Olomouce a v obci Bystrocice.
Organizace a realizace pestré Skaly implementacnich aktivit pro riizné cilové skupiny.
Systematicka podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik.

Podpora pedagogickych pracovnikii a vedeni Skol v oblasti welbeingu a mentoringu.
Sdileni dobré praxe.

Sdileni materidlového vybaveni.

Zlepseni koordinace v oblasti financovani $kol z riznych granti ¢i projekti.

5.1 Co pri realizaci projektit MAP zcela nefungovalo, co je tieba zlepsit

Zvysit miru zapojeni jednotlivych kol napti¢ celym izemim do projekti MAP.
Zefektivnit pribéznou evaluaci projektu.

Zapracovat na u€inngj$im zpusobu ziskavani zpétné vazby od vSech aktéri v tizemi.
Zlepsit spolupraci projektu MAP s rodici a $ir$i vetejnosti.

Motivovat pedagogické pracovniky k zapojeni do aktivit projektu MAP.

Zvysit informovanost aktéri vzdélavani o existenci platforem pro sdileni materialti
a ndpadl do vyuky.

Seznam priloh
Ptiloha 1.: Vyhodnoceni implementacnich aktivit KA4
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