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Strategicka Cast

1.

Strategicky ramec priorit do roku 2028

Vize, prioritni oblasti rozvoje a cile zlstaly beze zmén, protoze je Clenové jednotlivych pracovnich
skupin potvrdili jako nadale aktualni a pln¢ odpovidajici potfebam tizemi.

1.1Vize

Globalni cil: Inovovat ptfedskolni a zakladni vzdé€lavani, které povede ke zvySeni dostupnosti,
udrzitelnosti, inkluzivnosti a kvality $kol a k uplatnéni absolventii na sou¢asném trhu prace.

VIZE

Dostupné, environmentilné odpovédné a udrzitelné Skoly, disponujici dostatecnou
kapacitou i materidlovym vybavenim, s kvalitnim vzdélavacim systémem, jenz jsou Skoly
schopny pribézné vyhodnocovat a evaluovat.

Inkluzivni Skoly a sSkolska zafizeni, oteviené vSem détem a zakiim bez ohledu na jejich
zdravotni ¢i socialni stav, jez jsou dostate¢n¢ materialové i personalné vybaveny pro adekvatni
aplikaci podpirnych opatfeni, smefujici k podpote zaclenéni déti a zakl se specifickymi
potfebami nejen, v rdmcei vyuky, ale i v dobé mimo vyucovani.

Kvalitni pedagogové a poradensti pracovnici, ktefi jsou schopni pfedavat détem a zakim
aktualni poznatky nejen pro soucasny trh prace, ale i jako trvalou hodnotu pro rozvoj
plnohodnotného a udrzitelného Zivota v soucasné spole¢nosti, a rovnéz jsou schopni vytvaret
kvalitni a ptiznivé klima pro zdravy vyvoj déti a zaka.

Kvalitni moderni vyuka s vyuzitim inovativnich didaktickych forem, které umoznuji zaktim,
aby byli aktivnimi ucastniky svého vlastniho uceni a byli schopni rozvijet své kli¢ové
kompetence v realnych situacich a s udrzitelnym dopadem na spole¢nost a ptirodu.



1.2 Popis zapojeni aktért
Do tvorby dokumentu MAP jsou zapojeny tyto skupiny:

Pedagogicti pracovnici

Pedagogiéti pracovnici jsou zapojeni do pracovnich skupin a fidiciho vyboru, které maji pfimy vliv
na tvorbu dokumentu — na stanoveni klicovych problému, stanoveni priorit, cilt.

Pedagogicti pracovnici budou v projektu zapojeni i v dalsich aktivitach napf. v realizaci akénich plant.

Vedouci pracovnici skol

Vedouci pracovnici $kol jsou zapojeni do pracovnich skupin, které jsou tematicky rozdelené a které
se vzdy vénuji své oblasti pfi tvorbé dokumentu MAP.

Nékolik vedoucich pracovniku skol se Gcastni fidiciho vyboru MAP. Touto cestou mohou ovlivnit
tvorbu dokumentu MAP.

Daéle realiza¢ni tym s vedenim $kol pravidelné¢ komunikuje a realizuje pfipominkovaci a konzultacni
proces vramci MAP. V rdmci komunikace dochazi také ke zjistovani potfeb pfimo od vedoucich
pracovnika skol.

Vsichni vedouci pracovnici Skol maji moznost tiCastnit se aktivit projektu MAP a podili se na realizaci
ak¢nich plant.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti neformdlniho a zajmového
vzdélavani

Zastupci neformalniho vzdélavani jsou ¢leny pracovnich skupin i fidiciho vyboru MAP. Mohou tedy
aktivné ovliviiovat podobu dokumentu a navrhovat aktivity do ak¢nich plani.

Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu

Podstatnou roli v tvorbé dokumentu méa odborny konzultant z Univerzity Palackého v Olomouci.
Dohlizi na spravny vyvoj dokumentu, metodicky vede ¢innost realizacniho tymu a pracovnich skupin.
Soucasti kazdé odborné pracovni skupiny je vzdy zastupce Univerzity Palackého v Olomouci —
odbornik na danou problematiku.

Rodice déti a zaka

Aktivni rodi¢e se mizou zapojit do tvorby dokumentu MAP prostiednictvim své ucasti v fidicim
vyboru, spoluprace pri aktivitich MPA (napft. dotaznikové Setieni pro rodice), sledovanim webu a FB
k projektu. Kazda zapojena skola byla pozadana o zvefejnéni informace na svém webu a u vstupu do
Skoly k zvefejnéni informace ohledné zapojeni skoly do projektu.

Vefejnost

Veftejnost je oslovovana formou ¢lankd v Olomouckych listech distribuovanych do schranek obcani
meésta Olomouce. Na webu projektu jsou zvetejiiovany pracovni verze dokumentd, ke kterym se mize
i vefejnost vyjadfit.

Zaméstnanci vetejné spravy a ziizovatelu $kol ptsobici ve vzdélavaci politice

Soucasti realizaéniho tymu jsou zaméstnanci vefejné spravy. Jedna se piedevsim o zastupce odboru
Skolstvi na magistratu, ktefi maji dlouholeté zkuSenosti s danou problematikou. Ve funkci vécného
manazera a garanta za $kolstvi maji pfimy vliv na tvorbu dokumentu.

Zastupci zfizovateld Skol (Gfednici 1 voleni zastupci) plsobi v fidicim vyboru, ktery je vrcholnym
organem celého projektu, ktery se k dokumentu vyjadiuje, projednava jej a na zavér schvaluje. Nekteti
zastupci ziizovateli jsou také ¢leny pracovnich skupin.



1.3 Popis priorit a cili

Prioritni oblast rozvoje 1: Dostupnost a udrzitelnost Skol

Strategicky cil 1.1 — Podpora motivace k vyuzivani kapacit $§kol v misté bydlisté
e Specificky cil 1.1.1 ZvySeni kapacit a rozvoj infrastruktury kol
e Specificky cil 1.1.2 Energeticky isporna a udrzitelna opatfeni matefskych a zakladnich skol
e Specificky cil 1.1.3 Rozvoj zdzemi a rozsifeni spektra pro mimoskolni a volnocasové aktivity
déti a zaku
Prioritni oblast rozvoje 2: Rovné prilezitosti a rozvoj potencialu kazdého
Zaka
Strategicky cil 2.1 — Systémova podpora asistentii pedagoga
e Specificky cil 2.1.1 Dalsi vzd€lavani asistentd pedagoga
Strategicky cil 2.2 — Podpora vzdélavani Zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami
e Specificky cil 2.2.1 Podpora vzdélavani déti a zaka s potfebou podplrnych opatfeni ¢i
ohrozenych skolnim netspéchem
e Specificky cil 2.2.2 Podpora nadanych déti a zaki
e Specificky cil 2.2.3 Podpora integrace cizincti do $kol a déti a zaki s odliSnym matefskym
jazykem

Strategicky cil 2.3 — Vytvareni priznivého $kolniho klimatu pro zdravy vyvoj jedince
o Specificky cil 2.3.1 Podpora rozvoje pedagogicko-psychologického a specialng-
psychologického poradenstvi
e Specificky cil 2.3.2 Podpora vychovného poradenstvi
e Specificky cil 2.3.3 Podpora prevence socidlné-patologickych jevil
e Specificky cil 2.3.4 Podpora duSevniho zdravi zaki (wellbeing)

Prioritni oblast rozvoje 3: Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji
klicovych kompetenci

Strategicky cil 3.1 — Rozvoj zakladnich (pre)gramotnosti déti a Zaki prostifednictvim modernich
didaktickych forem

o Specificky cil 3.1.1 Rozvoj Ctenarské (pre)gramotnosti déti a zakd s dirazem na moderni
didaktické formy

o Specificky cil 3.1.2 Rozvoj matematické (pre)gramotnosti déti a zakd s dirazem na moderni
didaktické formy

Strategicky cil 3.2 — Rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaki s dirazem na moderni didaktické
formy

e Specificky cil 3.2.1 Rozvoj komunikativni kompetence, kompetence k uCeni a k feSeni
problémil déti a zakh s diirazem na moderni didaktické formy

e Specificky cil 3.2.2 Rozvoj pracovni kompetence déti a zakd s dirazem na moderni didaktické
formy

e Specificky cil 3.2.3 Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci déti a zakt s dirazem
na moderni didaktické formy

e Specificky cil 3.2.4 Rozvoj kulturni kompetence déti a zakd s dlirazem na moderni didaktické
formy

Strategicky cil 3.3 — Podpora polytechnického vzdélavani déti a Zakd s dirazem na moderni
didaktické formy



Specificky cil 3.3.1 Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a zakG s dirazem na moderni
didaktické formy

Specificky cil 3.3.2 Rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO déti a zakt s dirazem
na moderni didaktické formy

Prioritni oblast rozvoje 4: Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnikii ve vzdélavani

Strategicky cil 4.1 — Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii materskych a zakladnich

skol

Specificky cil 4.1.1 Vzd¢lavani pedagogickych pracovniki matetskych a zakladnich $kol
na zaklad¢ analyzy potieb regionu

Specificky cil 4.1.2 Vzdélavani pedagogickych pracovnikli matetskych a zakladnich Skol
V oblasti rovnych pfilezitosti a podptrnych opatieni

Specificky cil 4.1.3 Vzd¢lavani pedagogickych pracovniki matetskych a zakladnich skol
Vv oblasti digitalnich dovednosti

Specificky cil 4.1.4 Dalsi systémova podpora pedagogickych pracovnikt

Strategicky cil 4.2 — Spoluprace ve vzdélavani

Specificky cil 4.2.1 Podpora vzajemné spoluprace matefskych a zékladnich skol smérem
k budovani znalostnich kapacit

Specificky cil 4.2.2 Podpora vzajemné spoluprace zakladnich a stiednich $kol smérem
k budovani znalostnich kapacit

Specificky cil 4.2.3 Podpora spoluprace matetskych a zakladnich skol s vysokymi Skolami
V oblasti po¢ate¢niho vzdélavani pedagogickych pracovnika MS a ZS

Specificky cil 4.2.4 Vzajemna spoluprace pracovnikii ve vzdélavani a regionalnich aktért pii
vymén¢ zkusenosti dobré praxe



1.3.1 Prioritni oblast rozvoje 1

1. Dostupnost a udrzitelnost Skol

Strategicky cil 1.1 — Podpora motivace k vyuzivani kapacit $kol v misté bydlisté

Specificky cil 1.1.1 ZvySeni kapacit a rozvoj infrastruktury skol

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem opatieni je navysit kapacitu zakladnich $kol vybudovanim odbornych uceben vystavbou,
pfistavbou nebo vestavbou (podle moznosti a obdobi ptvodni vystavby skol) tak, aby nedoslo
k omezeni poc¢tu kmenovych tiid, pfip. tak, aby odborna ucebna mohla byt zaroven vyuzivana jako
ucebna kmenova, a to v takové podobé€, aby mohla byt vyuzivana i zéky se specifickymi potfebami
(zahrnuje i1 ptipadné bezbariérové Upravy a vybaveni kompenza¢nimi pomtickami).

Dostate¢na kapacita zékladnich kol je jednim z hlavnich cila MSMT V regionalnim kolstvi — nejde
pouze o jednorazovou podporu, ale o nastaveni dlouhodobého systému podpory. Rozvoj kapacit
zakladnich $kol je v souladu s cili na narodni urovni a s programovym prohlasenim koali¢ni vlady.
Rozvoj kapacit zakladnich $kol je podporovany zejména v obcich se socialné vylouc¢enou lokalitou, do
které spada také mésto Olomouc.

V ramci infrastruktury je tfeba na Skolach (do)vybudovat: odborné ucebny na podporu
polytechnického a pfirodovédného vzdélavani, v¢. cviénych kuchyné€k, ucebny cizich jazyk na
podporu rozvoje aktivniho pouzivani ciziho jazyka, ucebny ICT (pifip. vyména techniky), podnétné
vnitini prostfedi zahrnujici vybavenost kmenovych tiid, vytvofeni vzdé€lavacich prostor také
vV chodbach a ostatnich komunikacnich prostorach, nové tiidy Skolnich druzin, moderni prostredi
Skolnich kuchyni s modernim velkokuchynskym zatizenim, knihovny a informacni centra a budovat
ostatni infrastrukturu vyzadujici soucasny stav budov skol.

Potieba zakladnich a matefskych $kol nevznikd pouze v oblasti stavebnich investic, ale také
v modernizaci vybaveni kmenovych a odbornych uceben, Skolnich druzin a Skolnich jidelen,
télocvicen, knihoven a také v pofizeni bezbariérového nabytku, pfistrojii a elektrotechniky pro zaky se
SVP. ZS maji také mnohdy zastaralou vypoletni techniku a na jejich obnovu nemaji dostatek
finan¢nich prostfedkti. Podpora by méla byt také namifena na obnovu a doplnéni pocitacovych uc¢eben
a souCasn¢ stim také pofizeni interaktivnich tabuli. Neméné dullezitou oblasti jsou didaktické
pomucky, které je nutné také v zakladnich Skolach modernizovat a doplnit. Ve Skolach je nedostatek
didaktickych pomiicek pro zéky se SVP.

Opatreni. Podpora polytechnického vzdélavani — vybudovani odbornych uceben, dilen, cvicnych
kuchynék, laboratofi, venkovnich uéeben a Skolnich zahrad. A vybaveni téchto uéeben modernimi
didaktickymi pomtickami a zafizenim.

Vyuka cizich jazykd — vybudovani odbornych jazykovych uceben a laboratofi a vybaveni modernimi
didaktickymi pomutickami.

Rozvoj ICT — Vybudovani odbornych pocitacovych uceben a laboratofi a vybaveni modernimi
didaktickymi pomtickami (napf. VR a AR technologii, 3D tiskarny apod.). Popfipadé sdileni
modernich didaktickych ICT pomiicek mezi jednotlivymi Skolami.

Rozvoj Skolnich druzin a Skolnich jidelen. Vybudovani ¢tenafskych klubii a informacnich center.

Ostatni infrastruktura -zajistuje celkovy dobry stav budov. Tvofi ji rekonstrukce budov, podlah,
pristavba Saten, vyména stieSnich krytin, rekonstrukce elektroinstalace, opatieni k odstranéni vlhkosti
starych budov.

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,




2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakt se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Indikator:

Pocet nové vybudovanych odbornych uceben, jejich kapacita a pocet odbornych uceben s vice
vyuzitim. Pocet podpofenych matefskych Skol, pocCet modernizovanych tiid a mateiskych Sskol
vybavenych didaktickymi pomickami. Pocet cviénych kuchynék, pocitacovych uc¢eben a uceben cizich
jazykt, pocet knihoven s étenafskymi kluby a informaénich center, pocet téid Skolnich druzin, pocet
modernizovanych $kolnich jidelen a kuchyni

1. Dostupnost a udrzitelnost Skol

Strategicky cil 1.1 — Podpora motivace k vyuzivani kapacit $kol v misté bydlisté

Specificky cil 1.1.2 Energeticka usporna opatieni mateiskych a zadkladnich skol

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Matetské a zakladni skoly vynakladaji nemalé financni prostiedky z rozpoctu ziizovatell na zajisténi
provozu. Jiz v predeslém planovacim obdobi byly pro sniZzeni provoznich nakladl vyuzity finan¢ni
prostfedky zejména z Operaéniho programu Zivotni prostiedi na snizeni energetické naro¢nosti budov
skol. Stézejni opatieni spocivala v zatepleni plast budov a ve vyméné oken, pfip. také v zatepleni
sttech a ptidnich prostor.

Provedena opatfeni umoznila §kolam a zfizovatelim zamétit pozornost na dalsi udrzbu objektd, kterou
bylo mozné financovat z uspofenych nékladti na energiich. Energetickd opatfeni vykazuji tisporu
zejména v oblasti vytapéni objektll a jsou v souladu s efektivnim vyuzivanim zdroji koneénymi
spotiebiteli. Energeticka tsporna opatfeni pomahaji vytvaret celkové kulturni prosttedi Skoly
a nasledné puisobi také na klima Skoly.

Opatieni je v souladu se statni politikou CR v oblasti Zivotniho prostiedi, ktera podporuje Gsporu
energii.

V dal$im obdobi je potfeba pokracovat v energetickych opatienich na Skolach, kde je mozné tyto
upravy realizovat a pomoci tak napliiovat statni politiku ochrany Zivotniho prostfedi. Dale umoznit
Skolam sdilet inspiraci v oblasti energetickych opatfeni v provozu skol.

Vazba na povinnd a volitelna témata MAP

Tento cil nemé pfimou vazbu na povinnd a doporucend opatfeni MAP. Opatieni napomahd vytvaret
celkové kulturni prostiedi skoly.

Indikator: pocet skol, kde byla energeticka opatieni realizovana.




1. Dostupnost a udrzitelnost Skol

Strategicky cil 1.1 — Podpora motivace K vyuzivani kapacit $kol v misté bydlisté

Specificky cil 1.1.3 Rozvoj zazemi a rozsiteni spektra pro mimoskolni a volnocasové aktivity déti a
zaku

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je rozvijeni materialné-technického zazemi pro rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit,
jednak dle prani a zajmu ze strany déti a mladeze, a jednak podle potieb izemi ORP Olomouc.
Zajmové vzdelavani bude realizovano zejména prostiednictvim krajského pracovisté pro neformalni
vzdélavani, Domu déti a mladeze (DDM), a dale dalsich SVC a NNO v ORP.

Zajmové vzdelavani stejné jako neformalni vzdélavani tvoti nedilnou soucést procesu celozivotniho
uceni. ProtoZze se v poslednich letech zvySuje zajem o mimoskolni a volnoCasové aktivity déti a
mladeZe, je nutné, aby $koly, SVC a NNO na tuto skute¢nost reagovaly a v obdobi nékolika piistich
let se na zvySeny zajem o volno¢asové aktivity ze strany déti a mladeze pripravily. Zamér rozsifeni
spektra zajmového vzdélavani je doloZen ze statistik DDM o volnocasové ¢innosti.

Opatieni: Protoze v ramci stavajicich SVC nelze z prostorovych diivodi provadét pristavby ani
navysovat kapacitu uceben, je tfeba rekonstruovat a dovybavit stavajici ucebny, té€locvi¢ny, tanecni
saly, Skolni hiisté a Skolni zahrady tak, aby mohlo dojit ke zkvalitnéni a rozsiteni spektra ¢innosti a
také proto, Ze tyto prostory mohou v dopolednich hodinach vyuzivat ke svym &innostem MS a ZS.
V ramci rovnych pfilezitosti pro vSechny zijemce ztad déti a mladeze bude nutné vybudovat
v budovach DDM Olomouc bezbariérovy ptistup do uceben a télocvicen atd.

Oblast systematické podpory neformalniho vzdélavani neni stale dostate¢né rozvinuta, je proto
nutné ji nadale podporit.

Vazba na povinnda a volitelna témata MAP
1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,

2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Indikator: Pocet podpotfenych vzd€lavacich zafizeni, pocet zrekonstruovanych uceben, hfist’ a
zahrad, pocet vybavenych uéeben, pocet $kol vyuzivajicich kapacity uéeben SVC v dopolednich
hodinach a celkova kapacita podporovanych zafizeni péCe o déti a vzdélavacich zatizeni.




1.3.2 Prioritni oblast rozvoje 2

2. Rovné prilezitosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

Strategicky cil 2.1 — Systémova podpora asistentii pedagoga

Specificky cil 2.1.1 Dalsi vzdélavani asistentd pedagoga

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem pusobeni asistenta pedagoga je podpora prace pedagoga pii praci se zaky, ktefi vyzaduji
zvySenou miru podpory ve vzdélavani. Plsobeni asistenta pedagoga je jednim z nastrojl
inkluzivniho modelu vzdélavani. Naplni prace asistenta pedagoga je zejména: spoluprace s ucitelem
na piimé vychovné a vzdélavaci Cinnosti (nejen) u zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
pomoc pii komunikaci mezi uciteli a zaky a pii komunikaci mezi uciteli a zakonnymi zastupci zakd,
individualni i1 skupinova podpora zaku pii pripravé na vyuku, u zakt se zdravotnim postizenim
rovnéz pomoc pii sebeobsluze. Pfi dobré spolupraci ucitele a AP dochazi ke zkvalitnéni vychovné
vzdélavaci prace, k individualizaci a diferenciaci ve vzdélavani. Vycet Cinnosti je uveden v § 5 odst.
3a4vyhl. 27/2016.

Z agregovaného popisu potieb skol plyne, Ze skoly potiebuji pomoci v oblasti kvalitniho vzdélavani
zejména asistentll pedagoga. Ke kvalitni praci asistenta pedagoga je nezbytnd odborna piiprava i
nasledné DVPP reagujici na legislativni zmény v této oblasti a na profesni podporu ristu
kompetenci nejen asistentdl pedagoga, ale i uditelt, ktefi s nim ve vychovné vzdélavacim procesu
spolupracuji. Stavajici kurzy ale dosud nedostate¢né reaguji na novelu Skolského zakona, jez s
sebou piinasi systém podpurnych opatieni a je tedy zcela nezbytné, aby doSlo k inovaci
vzdélavacich programd, jeZ jsou zacileny na pozici asistenta pedagoga.

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim.

Indikator: Pocet proskolenych a nové kvalifikovanych asistentli pedagoga a pocet inovovanych
vzdélavacich programi pro asistenty pedagoga.

2. Rovné prilezitosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

Strategicky cil 2.2 — Podpora vzdélavani déti a Zaki se specialnimi vzdélavacimi
potiebami

Specificky cil 2.2.1 Podpora vzdélavani déti a zakt s potfebou podplirnych opatieni ¢i ohrozenych
Skolnim neuspéchem

Strucny popis cile a oditvodnéni (pro¢ je treba zmény dosahnout):

Cilem je vyrovnat podminky pro vzdélavani déti a zakh se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ¢i
ohroZzenych skolnim neuspéchem tak, aby doslo k rozvoji jejich klicovych kompetenci v maximalni
mozné mife, prostfednictvim podptrnych opatieni.

Z analyzy agregovanych dat MSMT pro ZS v ORP vyplynulo, Ze inkluzivni vzdélavani je u ZS
nejvice rozvinutou oblasti a &tvrtou nejvice rozvinutou oblasti u MS.

Prestoze jsou déti a zaci se SVP ve skolach jiz pomérné dlouho zaclenovany, doposud nebyla
dostateén& zajisténa odpovidajici finanéni podpora pro jejich kvalitni vzdélavani. Rada $kol nema
vytvoreny systém podpory vzdélavani pro déti se zdravotnim znevyhodnénim. Chybi finance pro
zajisténi asistentd pedagoga, Skolniho psychologa, specialniho pedagoga ¢i socialniho pedagoga.
Zatim je naro¢né nejen ziskat finance na zfizeni danych pozic, ale zejména na jejich dlouhodobé
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udrzeni.

Podpuirna opatteni s jejich zakonnymi finanénimi naroky mohou byt klicem k zajisténi dostate¢ného
objemu finan¢nich prosttedkl pro kvalitni vzdélavani déti se SVP a ohrozené skolnim neuspéchem.
Prostfednictvim Sablon mohou $koly cerpat finance na vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani,
tematicky odborné zamétena komunitni setkavani i personalni podporu v podobé¢ Skolniho asistenta,
$kolniho specialniho pedagoga, socialniho pedagoga v MS, kariérového poradce vZS ¢&i
dvojjazyéného asistenta. Je také mozné doudovani zaki ohrozenych $kolnim neuspéchem v ZS.

Klicovym opatfenim pro poskytovani komplexni podpory zakl je zavedeni socidlni prace ve
Skolach. Socialni pedagog potazmo specialni pedagog miize pomoci identifikovat a feSit socialni,
emocionalni a rodinné problémy, které mohou ovlivnit vzdélavaci uspéchy zakt, pripadné
eliminovat pfed¢asné ukonceni studia bez vaznych divoda. Muize byt hlavnim iniciatorem efektivni
spoluprace mezi Skolou a rodinou zadka, muze se spolupodilet na vytvareni bezpecného a
podpirného skolniho prostredi.

Opatieni: intenzivn&ji podporovat tymovou spolupraci mezi kolami, SPZ, rodi¢i a dal$imi
odborniky zejména pii prechodech déti (mezi MS/ZS, mezi 1. a 2. stupném ZS, ZS/SS) a klast
diiraz zejména na véasnost péce (napf. pii prvotnim zachytu nezralosti ditéte v MS jiz intenzivngji
zacit pracovat ve spolupraci s dot¢enymi institucemi/odborniky na dorovnavani deficitl, zaméfit se
na moZnosti akcelerace vyvoje jako prevenci OSD z ditvodu deprivace &i socialniho znevyhodnéni.

Spoluprace NNO a skol, aktivity by se m¢ly vice propojovat a koordinovat. Dulezita je také
podpora sitovani skol a OSPOD.

Zajisténi financovani personalnich nakladt asistentd pedagoga, socidlnich pedagogi, specialnich
pedagogd, kariérového poradce, dvojjazycného asistenta.

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim.

Indikator: PocCet zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vyuzivajicich pomuicky, pocet
technickych uprav skol, pocet proskolenych rodict, pocet skolskych poradenskych zatizeni, pocet
socialné znevyhodnénych zakt vyuzivajicich podporu a pocet zrealizovanych mimoskolnich aktivit.

2. Rovné prilezitosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka

Strategicky cil 2.2 — Podpora vzdélavani déti a zaki se specialnimi vzdélavacimi
potifebami

Specificky cil 2.2.2 Podpora nadanych déti a zaka

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je rozsifovat a zkvalitiovat podminky nadanym détem a zaktim a umoznovat jim osobnostni
a profesni rust. Dilezité je nadané déti a zaky vc€as identifikovat, diagnostikovat a nasledné jejich
nadani a rozvoj podporovat.

Z agregovaného popisu potieb Skol plyne, ze jednou ze zakladnich potieb v oblasti pomoci
S problematikou inkluze jsou finance na zfizeni stalych pozic pedagoga vénujicitho se zakim
s nadanim. Podpora nadanych zékid vyzaduje financni podporu na zajisténi asistentii pedagoga a
tandemovych uciteld, i kdyz se doposud nejedna o pfili§ vyuzivanou formu podpory, prestoze ji
legislativa umoziuje.

Resenim je zvysit informovanost pedagogii o problematice t&chto zakt, podpofit schopnost
pedagogickych pracovnikil identifikovat a nasledné rozvijet nadani déti a zakd, napt. formou DVPP,
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stazi, sdileni dobré praxe.

Ztizeni skolniho koordinatora pro podporu nadani, vyuzit PPP a SPC pfi diagnostice a podpofit
spolupraci se Skolnim psychologem (pfitomnost Skolniho psychologa alespon na 0,5 uvazku na
kazdé kole). Skolni psycholog by vyznamné pomohl pedagogiim pfi sestavovani IVP, doporu¢oval
by vhodné pomiticky, formy, metody prace s nadanymi zaky. Psycholog mize sledovat individualng
kazdého zaka ve vyuce, sledovat jeho vyvoj, podilet se na hodnoceni zaka, vést rozhovory s rodici.

Dulezita se jevi rovnéz zapojeni $kol do pilotnich a screeningovych testovani (diagnostické nastroje
k zakoupeni) k prvotni identifikaci déti s nadanim, které je poté mozné sméfovat na podrobné&jsi
diagnostiku do PPP. Edukace 8kol (MS/ZS) o bezplatnych moZnostech testovani a jejich
moznostech, jak déti/zaky aktivné podporovat v zapojeni se do téchto akci (napf. ucast na logické
olympiadg).

SVC rovnéz vytvaii podminky nadanym zakim. Déje se tak predeviim individualni piipravou a
vytvafenim podminek pro rozvoj jejich nadani. Ve spolupraci se Skolami budou Iépe organizovany
krouzky pro nadané Zaky v oblastech sportu, polytechniky, estetiky a vybranych pfirodnich véd.
Nadani Zaci $kol také budou moci vyuZivat odborné zamétené uebny na SVC.

Opatieni: financni zabezpeceni v podobé nakupu odbornych Skolnich pomicek, zajisténi
screeningového testovani déti a zakd, proskoleni pedagogi a lektorti v ramci DVPP, odména
pedagogickym zaméstnanctm, lektorim, rekonstrukce a vybaveni odbornych uéeben v budovach
DDM, zajisténi vzdélavacich programii a exkurzi zaméfenych na obohacovani uciva (napt. Détské
konference).

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim.

Indikator: Pocet Skolnich koordinatordi pro podporu nadéani, pocet mimoSkolnich aktivit a
individualnich akci se $kolnim psychologem a pocet nadanych zakti zapojenych do zajmového
vzdelavani.

2. Rovné prilezitosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka

Strategicky cil 2.2 — Podpora vzdélavani déti a Zaki se specialnimi vzdélavacimi
potifebami

Specificky cil 2.2.3 Podpora integrace cizincu do $kol a déti a zaki s odlisSnym matefskym jazykem

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je integrace déti a zaku s odliSnym matefskym jazykem (OMJ) a zajisténi jejich jazykové
pripravy, adaptace na ceské prostiedi, zaclenovani do tfidniho kolektivu.

D¢éti a Zéci s odliSnym matefskym jazykem (OMJ) patii do skupiny déti a zakt, kteti mohou byt
ohroZzeni skolnim neuspéchem, z diivodu jazykové bariéry Casto dosahuji horSich vysledki a také
predcasné ukoncuji vzdélavaci systém. Jejich znalost Ceského jazyka je Casto na komunikacni
urovni, a proto potfebuji vyraznou jazykovou podporu, ktera se ale v soucasné dob¢ nedostava viem
zakam. Castym problémem je prechod z I. stupnd na IL stupeit ZS, kde je vice naukovych
predmétd, které maji pfimou navaznost na sociokulturni prostiedi, napt. déjepis, zemépis. A také
prechod ze ZS na SS.

V soudasné dobé nejvice chybi vytvofeni vzdélavaciho obsahu predmétu Cesky jazyk jako druhy
cizi jazyk a ten zafadit do RVP, tak aby ho poté mohly 3koly pouzit ve svych SVP. Jazykova

vvvvv
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Integrace zakti s OMJ vyzaduje zlepSeni metodické podpory pedagogil, proSkoleni pedagogt
ajejich pfiprava na vyuku zadki s OMJ, vCetné studenti pedagogickych fakult a budoucich
pedagogd, ale také vytvoreni vzdélavacich a metodickych materiald.

Velmi potfebné je i zlepSeni koordinace, vytvofeni jednotné koncepce a propracovaného systému

oy es

ziizena pozice krajského koordinatora pro tuto oblast.

S tim souvisi 1 nedostatek finanénich prostfedkl a velky pocet zaka ve ttidach. Chybé&jici finance
by se mohly vyuzit na asistenta pro tyto zaky a zajistit jim i flexibilni dou¢ovani.

Opatfeni: zmapovani soucasné situace, tvorba vzdé€lavacich a vyukovych materialti, finance na
nakup vhodnych pomicek a materialti pro vyuku cestiny jako ciziho jazyka, motiva¢ni podpora a
osvéta vyssiho zapojeni pedagogi a asistentll do nabizenych DVPP zaméfenych na integraci cizincti
a na vyuku cestiny jako ciziho jazyka, zajisténi Skolniho psychologa, ptipadné socialniho pedagoga
(asistenta), zajisténi tlumocnickych sluzeb, finan¢ni podpora doucovani Cestiny na Skolach mimo
hlavni vyucovani (napt. krouzek), pfipadné realizace mimoskolnich aktivit, vytvofeni e-
learningového kurzu cestiny pro cizince, konzultatni podpora UP v Olomouci tykajici se
logopedickych obtizi.

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim.

Indikator:

Pocet skol zapojenych do podpory zakl s odliSnym matefskym jazykem, pocet proskolenych
pedagogt, pocet zakl zapojenych do jazykovych a integra¢nich aktivit, pocet kurzl ¢eského jazyka
pro cizince, poc¢et aktivit podporujicich socialni a kulturni integraci, po€et vyuzivanych materialt a
pomtcek pro vyuku

2. Rovné prilezitosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

Strategicky cil 2.3 — Vytvareni priznivého Skolniho klimatu pro zdravy vyvoj jedince

Specificky cil 2.3.1 Podpora rozvoje pedagogicko-psychologického a specialné pedagogického
poradenstvi

Strucny popis cile a oditvodnéni (pro¢ je tieba zmény dosahnout):

Cilem je rozvoj sluzeb pedagogicko-psychologického poradenstvi na trovni mateiské a zakladni
Skoly a zkvalitnéni integrovaného diagnosticky-informa¢niho a poradenského systému s vyuzitim
sluzeb pedagogicko-psychologického poradenstvi. Akcentovano je rovnéz zkvalitnéni zaclenovani
zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami a déti a zakd s OMJ.

Dulezitost podpory poradenskych zafizeni deklaruje vyvoj nartistu ¢innosti a kapacity pracovist
PPP a SPC v Olomouckém kraji.

Naplnénim cilti se podafi podpofit bezpecné prostiedi ve skolach jak pro zéky, rodice i ulitele, cimz
se zlep$i podminky pro vzd€lavaci proces a klima skol.

Opatieni: PokraCovat v systematické kooperaci vSech poradenskych pracovist’ (PPP, SPC, atd.)
V Olomouckém kraji a v koordinaci jejich odbornych Cinnosti (administrativné
i organizaéné) - zvySovani odbornosti pracovnikil a pfizpisobeni piistupi regionalnim potiebam
terénu. Dulezitym prvkem je planovani a podpora systematického vzdélavani odbornych pracovnikt
zaméteného na inkluzi a na dalsi zkvalitnéni diagnostické, interven¢ni, metodické, terapeutické a
konzultani Cinnosti. Vypracovat a ptedlozit Skoldm jednotny metodicky postup. Rozsifovat
integrovany poradensky systém v Olomouckém kraji spolupraci s dalSimi pfibuznymi institucemi a
podporou prostupnosti celého systému (do spoluprace zapojit Poradnu pro rodinu OK, specidlné
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pedagogickd centra v kraji, Stfedisko socidlni péce a dalsi neziskové instituce: P- centrum, K-
centrum, Spolu Olomouc, Maltézka pomoc, Stredisko socialni prevence, Charita Olomouc, atd.).

V ramci pracovist PPP a SPC (popf. kontaktnich mist) v oblastech Olomouckého kraje, kde dosud
nejsou, ziizovat integrovana pracovisté, kde budou odbornici poskytovat své sluzby klientim
S riznymi typy zdravotniho postizeni. Jde o to, aby klienti z riiznych mist naseho kraje nemuseli
dojizdét k vySetteni do vzdalenych mést, ale aby méli moznost kontaktu s pracovnikem SPC lehce
dosazitelnou.

O optimalizaci sité poradenskych zatizeni nejen v ORP Olomouc, ale v celém Olomouckém kraji,
usilovat pfedevsim s ohledem na potfeby klientd, Skol i Skolskych zafizeni s vyuzitim zkuSenosti
ovetenych prostrednictvim krajské sit€ pracovist’ pedagogicko-psychologické poradny. Propojovani
¢innosti PPP a SPC, ale také uzka spoluprace se SVP, SSP, s diagnostickymi ustavy a Skolnimi
poradenskymi pracovisti a iniciace spole¢nych setkani feditelti téchto pracovist, je motivovana
snahou o koordinaci ¢innosti, prostupnost informaci, podporu vzniku sekci odbornikti zabyvajicich
se obdobnou problematikou.

Vazba na povinnd a volitelna témata MAP

2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim.

Indikator: Pocet podpofenych vzdéladvacich zatizeni a jejich kapacita, pocet novych detasovanych
pracovist’, pocet novych odbornych pracovnikii a pocet novych diagnostickych materiali.

2. Rovné prilezitosti a rozvoj potencialu kazdého zZaka

Strategicky cil 2. 3 — Vytvareni priznivého Skolniho klimatu pro zdravy vyvoj jedince

Specificky cil 2.3.2 Podpora vychovného poradenstvi

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je podpora vychovného poradenstvi a kariérového poradenstvi na zakladnich S$kolach.
S cilem fesit vychovné a vyukové problémy, poruchy chovani, poskytovat metodickou pomoc a
odborné pomoci s vybérem povolani.

Vychovni poradci na zakladnich Skolach se kromé feseni kazeniskych prestupkii podileji zejména na
kariérovém poradenstvi, pricemz poskytuji pfedev§im odbornou poradenskou pomoc pii volbé
dalsiho stupné vzdélavani a volbé povolani.

Duiraz na potiebu a podporu rozvoje kariérového poradenstvi v OK je zminovan v fadé
strategickych dokumentii: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje, Regionalni inovacni strategie Olomouckého kraje.

K nejvétsim problémim v oblasti vychovného poradenstvi na zakladnich Skoldch patii zejména
nedostatecnd Casova kapacita vychovného poradce pro zvladani individualniho pfistupu smérem
ke viem zakam. Problémem v oblasti kariérového poradenstvi na ZS je predev§im tuzka zaméfenost
zejména na volbu navazujici stfedni Skoly, a z toho vyplyvajici chybé&jici komplexnéjsi piehled
vychovnych poradct o aktualnim trhu prace a moznostech uplatnéni zakd. Na zaklad¢ diskuzi
s vychovnymi poradci z kulatych stoll a burz prace v olomouckém regionu vychovnym poradctim
také chybi prehled o moznostech zahdjeni samostatného podnikédni a poskytovani poradenské
podpory smérem k rozvoji kompetenci zakti v oblasti podnikani. K ¢asto zminovanym problémim
patfi nedostate¢na spoluprace rodicii se Skolou v oblasti volby povolani a nedocenéni ulohy
vychovného poradce pii objektivnim zhodnoceni ptedpokladl Zzédka pro dalsi studium ¢i budouci
kariéru.

Opatfeni: je potfebné systematizovat pristup Skoly smérem k navySeni Casovych moznosti
vychovnych poradcti zejména v oblasti kariérového poradenstvi, at’ uz ziskanim finan¢nich
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prostfedkli na ohodnoceni vychovnych poradcti pro zékladni Skoly v ramci aktivit mimo Skolu
(exkurze vychovnych poradcti ve firmach), vétSim zapojenim vychovnych poradci do
jednorazovych aktivit smérem k volbé povolani (burzy prace atd.), dalsim vzdélavanim vychovnych
poradcii v oblastech reagujicich na potieby regionu (potieba studia technickych a ptirodovédnych
obort, podpora zahajeni samostatného podnikani) a na novelu skolského zakona v souvislosti se
spoleCnym vzd€lavanim (inkluze). Podporovat je potfeba spolecné aktivity Skoly a rodi¢t (napf.
systematické vyuzivani dnt otevienych dvefi zakladnich Skol k setkavani srodi¢i — besedy
s vychovnymi poradci a zaméstnavateli v regionu, zastupci Utadu prace apod.).

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

2. téma rozvoje potencialu kazdého zéka, zejména zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim.

Indikator: Pocet aktivit zaméfenych na volbu povolani a pocet zapojenych zastupcii
zaméstnavateld.

2. Rovné prilezitosti a rozvoj potencialu kazdého zZaka

Strategicky cil 2.3 — Vytvareni priznivého $kolniho klimatu pro zdravy vyvoj jedince

Specificky cil 2.3.3 Podpora prevence socialné-patologickych jevi

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je rozvoj a podpora aktivit vedouci k pfedchazeni, ¢i zamezeni nezadoucim jevim v ramci
prevence socialné patologickych jevi.

Vychozim principem prevence je vychova déti ke zdravému stylu, k osvojeni pozitivniho socidlniho
chovani a rozvoje osobnosti. V ramci nespecifické primarni prevence realizovat adaptacni kurzy pro
Skolni kolektivy (tfidy), i programy prevence. Poskytnou vzdélavani v oblasti psychosocialniho
vycviku Skolnich metodikii prevence.

Cilem bude za pomoci psychosocidlnich technik stmelit a vytvofit zdravy t¥idni kolektiv. Tomuto
by méla piedchazet spravna diagnostika. Kurzy povedou k vzijemnému poznani vSech
zucastnénych, k rozvoji tvorivosti, socialnich dovednosti, k rozvoji vile i sebepojeti. Adaptacni
kurz je kvalitnim startovacim blokem pro dalsi aktivity v prevenci negativnich jevli na dané skole.
Tyto kurzy se mohou realizovat jednak pro nové vznikajici kolektivy (tfidy), jednak pro kolektivy,
kde se jiz socialn€ patologické jevy vyskytly. Dle zkuSenosti a poznatkli z praxe je prokazané, ze
po absolvovani adapta¢nich kurzi dochazi k vyraznému snizeni nezadoucich jevi v kolektivech.

Opatteni: Financ¢ni zabezpeceni kurz (pfiprava kurzu, nakup materidlu a Skolnich pomicek,
proskoleni pedagogl a lektorti v ramci DVPP, odmeéna lektorim), rekonstrukce a vybaveni uceben

v budovach DDM, kde budou kurzy probihat. Osvéta pozice socialniho pedagoga ve Skolach,
snizeni poctu ptimé pedagogické prace preventistll socialnépatologickych jevi ve Skolach.

Vazba na povinnda a volitelna témata MAP

2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim.

Indikator: Pocet kurzi, pocet proskolenych pedagogii a pocet socialnich pedagogg.
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2. Rovné prilezitosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka

Strategicky cil 2.3 — Vytvareni priznivého $kolniho klimatu pro zdravy vyvoj jedince

Specificky cil 2.3.4 Podpora dusevniho zdravi zaka (wellbeing)

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je vybavit zaky kompetencemi v oblasti osobnostniho rozvoje, aby se dobie zaclenili do
demokratické spolecnosti, byli schopni reagovat na ménici se zivotni podminky, ¢elit problémiim a

Y v v

efektivné fesit nenadalé situace.

Podpora dusevniho zdravi a wellbeingu mize predchazet vzniku problému spojenych se stresem,
jako jsou uzkost, deprese ¢i apatie. Vytvarenim pozitivniho klimatu ve tfidé a ve Skole pfispiva
lepSimu pocitu zaka, vétsimu pocitu bezpeéi, ktery vede K pozitivnéj§im vztahim k ucitelim,
zaktim, schopnosti se zapojovat do vyuky a byt aktivni v komunité spoluzakd.

Podpora dusevniho zdravi a wellbeingu na ZS pomaha vytvatet prostiedi, ve kterém se viichni Zaci
citi respektovani, podporovani a pfijimani takovi, jaci jsou. To zvySuje jejich Sance na uspéch ve
vzdélavani a pocit sounalezitosti ke komunité skoly.

Wellbeing zakt je tzce propojen s wellbeingem pedagogti. Bez jednoho neni druhé. Neni tedy
mozné ani u uciteld na néj zapominat a soubézné je potreba ho podporovat.

Opatteni: Budou zrealizovany aktivity pro zakladni Skoly, které budou zaclenény do vyuky
nékterych predméti ¢i v ramci mezipfedméetovych vztahd a vyuky prifezovych témat, preventivni
programy a programy pro tiidni kolektivy.

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim.

Indikator: Pocet skol zapojenych do programti podpory dusevniho zdravi, pocet proskolenych
pedagogii a odbornikd, pocet realizovanych aktivit zaméfenych na wellbeing zakd, pocet
vyuzivanych metodickych materiald a pomicek a pocet spolupraci se Skolskymi poradenskymi
zatizenimi a odbornymi organizacemi.
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1.3.3 Prioritni oblast rozvoje 3

3. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Strategicky cil 3.1 — Rozvoj zakladnich (pre)gramotnosti déti a Zaku prostirednictvim
modernich didaktickych forem

Specificky cil 3.1.1 Rozvoj ¢tenaiské (pre)gramotnosti déti a zaka s diirazem na moderni didaktické
formy

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je vytvofeni takovych podminek vMS a ZS, které by umoziiovaly rozvoj Gtenaiské
pregramotnosti a gramotnosti a motivaci déti a zakll a pedagogickych pracovniki k vyuZzivani
modernich didaktickych forem vyuky.

Zasadnim a uréujicim Cinitelem rozvoje Ctenaiské (pre)gramotnosti déti a zakd jsou pedagogicti
pracovnici MS a ZS. Jejich troveni oborovych a didaktickych kompetenci se znaéné riizni a také
Ztohoto stavu plyne nesystematicka a nejednotnd tUroven vzdéldvani v oblasti cCtenaiské
pregramotnosti.

Zajem o systematicky pristup k zavadéni metod rozvijejicich ¢tenaiskou gramotnost dokladaji mj.
statistiky agregovanych dat. U tady aktivit jiz $koly dosly do faze, kdy se jedna jiz o dobfie
rozvinutou a b&Zné vyuZivanou oblast (Skola podporuje zakladni znalosti a dovednosti, zakladni
prace stextem, ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti Ctenadiské gramotnosti
a vyuzivaji je ve vyuce, ve $kole existuje a/nebo je vyuzivana knihovna (Skolni, mistni) pfistupna
podle potieb a moznosti 7aki, Skola podporuje rozvoj ¢tendiské gramotnosti v ramci SVP, Skola
pravidelné nakupuje aktualni beletrii a dalsi literaturu, multimédia.

Mezi systémova opatieni vedouci k podpofe Ctenaiské gramotnosti patfi zejména pozadavek na
garantovany rozsah pouzivanych metod zakotveny ve Skolnim vzdéldvacim programu, zajiSténi
stabilni finan¢ni podpory, ktera umozni mj. podporu personalniho zajisténi pedagogickych
pracovnikii, dale zlepSeni materialn€¢ technickych podminek a navySeni Casové dotace pro
mimoskolni aktivity.

Pracovni skupina doporucuje zaméfit se na vyuzZivani aktivizacnich metod a metod kritického
mysleni, zapojeni soucasnych digitalnich technologii.

Opatfeni: aktualizace SVP ZV a PV v oblasti ¢tenaiské gramotnosti, systémova finanéni podpora
pro realizaci dilen Cteni, Ctenaiskych koutkt, pulenych hodin, projektové vyuky apod. Podpora
nakupu a sdileni specifickych pomicek a knih. Zakotveni spoluprace s rodi¢i a s mimoskolnimi
vzdélavacimi a kulturnimi centry. Systematizace a grada¢ni standard v DVPP pro oblast ¢tenaiské
gramotnosti.

NV:

Je potiebné, aby skoly a SVC ve vétsi mife podporovaly i neformalni aktivity Zakd, at’ uz v ramci
¢innosti Skoly ¢i motivaci zadkti do mimoskolnich aktivit v zdjmovych krouZzcich na Skolach a SVC.
Nabizi se vyuzit i nabidky programi na ¢tenatskou (pre) gramotnost neziskovych organizaci.

Opatteni: Zajisténi stabilni finan¢ni podpory k zajisténi ¢tenafskych dilen a koutkli, odborné prace
ve volné piistupnych ucebnach. ZlepSeni a rozvijeni dalsi spoluprace mezi Skolou a knihovnou
podporou aktivit jednotlivych knihoven a dalSich organizaci zejména ve vazbé na nabidku
prednasek, akci i projektt ve vztahu k détem a zaktim jednotlivych skol.

Vazba na povinnda a volitelna témata MAP

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

Indikator: Pocet aktivit na podporu ctenarské gramotnosti, pocet nakoupenych pomticek, pocet Skol
realizujicich cCtenarské koutky, pocet mimoskolnich akci vyuzivajicich nabidky knihoven a
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vzdélavacich instituci a pocet novych nebo inovovanych zdjmovych krouzkl, ¢tendiskych dilen,
klubi a exkurzi.

3. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Strategicky cil 3.1 — Rozvoj zakladnich (pre)gramotnosti déti a Zaku prostirednictvim
modernich didaktickych forem

Specificky cil 3.1.2 Rozvoj matematické (pre)gramotnosti déti a zakt s diirazem na moderni
didaktické formy

Strucny popis cile a odlivodnéni (proc je tifeba zmény dosahnout):

Cilem je vytvofeni takovych podminek v MS a ZS, které by umoziiovaly rozvoj matematické
(pre)gramotnosti déti a zakt za pomoci vyuzivani modernich didaktickych forem vyuky.

Mezi systémova opatfeni, ktera by meéla byt provedena na podporu rozvoje matematické
gramotnosti, patii zejména stabilni financni podpora, kterd by byla urcena na podporu personalniho
zajisténi pedagogickych pracovnikli. Tito by se vénovali vedeni matematickych koutkti, pracovali
by s zaky ve volné otevienych uéebnach, a to vCetné prace se zaky se specifickymi potfebami,
inovovali by a vyménovali uc¢ebni pomticky krozvoji gramotnosti. Stabilni finan¢ni podpora
umozni zvysit ¢asovou dotaci, popf. plleni vyucovacich hodin, tim by doslo k vyrazné&jsSimu
procviceni uciva a upevnéni matematické gramotnosti. Systémova finan¢ni podpora by také
sméfovala k rozvoji mentoringu na skole, ten by byl zaméfen na zvySeni kreativity u uciteld,
odstranéni stereotypu a odstranéni nizké motivace. V souvislosti s realizovanymi opatenimi by byla
provedena také tiprava SVP kol v oblasti MG.

Bylo by dobré se také zaméfit na podporu vyuzivani digitalnich vzdélavacich zdroju (hry,
interaktivni digitalni pracovni listy, animace, videa, prezentace, aplikace pro mobilni telefony ad.),
obzvlasté pro podporu domaci pfipravy a rozvoje MG, ale taktéz pfi praci s détmi nadanymi nebo
sdétmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami. S tim souvisi i materidlni (dostupnost DVZ,
software pro tvorbu DVZ), finan¢ni (motivace uciteli sdilejicich vlastni digitalni obsah apod.) a
metodickd (lektofi, webinafe, seminafe, vznik metodicky orientovanych DVZ zamétfenych na
vlastni tvorbu DVZ) podpora uciteld a jejich dalsi vzdélavani v oblasti vyuzivani, vyhledavani ale
hlavné vytvareni vlastniho digitalniho vzdélavaciho obsahu.

Opatfeni: inovace SVP $kol v oblasti MG a digitalnich technologii, systémova podpora piilenych
vyucovacich hodin matematiky (finance), realizace matematickych koutki na Skolach, materialova
inovace uéeben pro vyuku matematiky, informatiky, nakup uéebnich pomuicek pro rozvoj MG,
nakup na vybaveni uéeben informatiky (Lego Education, tablety, Ozoboti, Bee-boti, eUcebnice aj.)
nastroje na budovani kapacit Skol (mentoring, akce pro sdileni zkuSenosti ucitelit), realizace
motivac¢nich zajmovych krouzkl pii Skolach ¢i zajmovych organizacich zaméfenych na rozvoj
matematického mysleni Zakii (Zabavna matematika apod.), inovace SVP PV v oblasti matematické
pregramotnosti, které vychazi z RVP PV (vyvojova a kognitivni stranka), tak aby se PMG prolinala
témef vSemi aktivitami vMS (jazykové, télesné, estetické,...), podpora dalsiho vzd&lavani
pedagogickych pracovnikidl pro rozvoj matematické pregramotnosti, kurzy, DVPP, nakup ucebnich
pomiicek pro rozvoj matematické pregramotnosti

NV:

O tom, ze popularizaci matematiky Skoly povazuji za dilezitou, ale pfesto nestoji v popiedi jejich
uspésného pedagogického procesu je motivace a odstranéni obav z neuspéchu, jevi se popularizace
matematickych dovednosti jako vhodné systémové opatfeni k rozvoji matematické gramotnosti.
Cilem této popularizace matematiky by mélo byt piesvédceni zakd, rodi¢t a celé vefejnosti, Ze
matematika je mocnym a nezbytnym nastrojem k poznani svéta a matematické znalosti a dovednosti
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nam usnadni feSeni problémovych situaci v kazdodennim praktickém zivote.

Opatieni: Realizace mimo vyukovych akci na podporu MG a zvySeni motivace déti a zakd o
matematiku (projektové dny, soutéZe, dny otevienych dvefi, spoleéné rodinné aktivity).
Informovanost vetejnosti o organizaci téchto akci, aktivit i krouzkti. Zapojeni vetejnosti a rodin do
téchto aktivit. Zajisténi dostatecného a zajimavého vybaveni pro aktivity i krouzky. Spoluprace
Skoly s neformalnim vzdélavanim (lektofi krouzki, tematické projektové dny, vyuziti mentoringu,
exkurze, vypljcky vybaveni apod.). Zajisténi financovani popularizace matematické gramotnosti.

Vazba na povinnd a volitelna témata MAP

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

Indikdtor: Pocet inovovanych SVP v oblasti matematické gramotnosti, pocet zakt zapojenych do
matematickych soutézi, pocet projektovych aktivit zaméfenych na matematickou gramotnost, pocet
zdjmovych krouzkli v oblasti matematiky a pocet novych ucebnich pomicek pro rozvoj
matematické a digitalni gramotnosti.

3. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Strategicky cil 3.2 - Rozvoj kli¢ovych kompetenci déti a zaki prostiednictvim
modernich didaktickych forem

Specificky cil 3.1.3 Rozvoj komunikativni kompetence, kompetence k uceni a k feseni problému
déti a zakt s dGrazem na moderni didaktické formy

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je vytvoreni takovych podminek v MS a ZS, které by umoziiovaly rozvoj komunikativnich
kompetenci, kompetenci k uceni a k feSeni problému U déti a zakd za pomoci vyuzivani modernich
didaktickych forem vyuky.

Opatieni: systémova finanéni podpora pilenych hodin, které budou zaméfeny na rozvoj
komunika¢nich dovednosti zakl, a to vCetné zaka se specifickymi potiebami, podpora nakupu
cizojazy¢né literatury do Skolnich knihoven, podpora realizace zdjmovych krouzkii a aktivit na
podporu jazykového vzdélavani, podpora dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
jazykové gramotnosti. Podpora mentoringu, podpora nabidky dal$iho vzdélavani, zména v oblasti
legislativy, podpora aktivit zaméfenych na vyménu zkusenosti mezi pedagogy riznych skol.

Vazba na povinnda a volitelna témata MAP

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

Indikdtor: Poget inovovanych SVP vyuzivajicich moderni didaktické formy, pocet zakil zapojenych
do projektovych a skupinovych aktivit podporujicich komunikaci a feSeni problémi, pocet
realizovanych workshopii a programii zaméfenych na rozvoj kompetenci k uceni a komunikaci,
pocet modernich ucebnich pomicek a digitalnich nastroji, pocet $kol zapojenych do aktivit
podporuyjicich kritické mysleni a spolupraci mezi zaky a pocet pedagogti proskolenych v modernich
didaktickych metodach.

19



3. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Strategicky cil 3.2 - Rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaki prostfednictvim
modernich didaktickych forem

Specificky cil 3.2.2 Rozvoj pracovni kompetence déti a zaka s dirazem na moderni didaktické
formy

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je vytvofeni takovych podminek v MS a ZS, které by umoziovaly rozvoj pracovnich
kompetenci u déti a zakd za pomoci vyuzivani modernich didaktickych forem vyuky.

V souCasné dobé neni vramci zikladniho vzd€lavani systematicky realizovdna vychova
k podnikavosti, a nejsou pro ni definované samostatné uéebni vystupy v ramci RVP ZV. Diléi
vzdélavaci vystupy jsou realizovany vramci jednotlivych vzdélavacich oblasti RVP.
S revidovanymi RVP budou uéebni vystupy v oblasti podnikavosti definované a vznikne povinnost
$kol implementovat je do stavajicich SVP.

Tato oblast je rozvinuta pod primérem CR, jak dokladaji agregovana data dotaznikového Setfeni
MSMT. Nejslabsi oblasti je zapojeni kol do aktivniho podileni se na ¢innostech fiktivnich firem,
organizace debat a exkurzi na podporu podnikavosti. Z agregovaného popisu potieb vyplyva, ze
Skoly potiebuji pomoci v oblasti materialniho zazemi. Problém je i ¢asové hledisko pro realizaci
téchto aktivit a podpora déleni vyuky do tematickych celki.

Pro adekvatni pochopeni cilti vychovy k podnikavosti a rozvijeni potfebnych kompetenci u zaka je
potiebné na urovni zakladnich Skol zrealizovat nékolik systematickych opatfeni. Zakladnim
opatfenim je proSkoleni pedagogickych pracovnikd $kol v oblasti vychovy k podnikavosti, tvorba
podptirnych nastrojii pro pedagogy a Zaky. Nasledné je potieba inovovat SVP a propojit jej se
spolupraci s dalS$imi aktéry regionu jako je napf. setkavani s inspirativnimi osobnostmi,
regionalnimi podnikateli, podnikateli spolupracujicimi s konkrétni Skolou, workshopy odbornikl z
praxe piimo na Skolach ¢i webindfe, realizace podnikatelskych krouzkii na Skolach na principu
fiktivnich firem, ve kterych zaci absolvuji praktickym zplsobem vsSechny faze podnikatelské
¢innosti ve spolupraci s mentory neformalniho vzdélavani a s redlnymi podnikateli v regionu. Dale
se nabizi moznost podpora projektového vyucovani na Skolach a podpora skol pifi zapojeni do
programu s prvky projektového vyucovani.

Opatieni: Uprava SVP skol, vytvoteni vzdélavaciho programu Vychova k podnikavosti, vytvofeni
vzdélavacich materiald pro Vychovu k podnikavosti. Identifikovat potfebné klicové kompetence pro
oblast podnikatelskych dovednosti. Pfipravit pro pedagogické pracovniky a zejména pro vychovné
poradce na zakladnich Skolach testovaci nastroj kompetenci zakl, ktery by jim pomohl tyto
potiebné kompetence v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity identifikovat, nebot’ vyuka a
vzdélavani by mély byt i v této oblasti zaloZzeny na principu individualniho ptistupu k zakovi.

NV:

Dulezitou platformou pro rozvoj kompetenci déti a zaka v oblasti podnikavosti, kreativity
a iniciativy je oblast mimoskolnich aktivit, at’ uz v podob& zajmovych aktivit ¢i organizovanych
navitév ve firmach v regionu. Z agregovanych dat dotaznikového Setieni MSMT vyplyva, Ze
hodnoceni podpory podnikavosti a iniciativy v ramci Skolnich druzin a Skolnich klubl je v nasem
kraji pod primérem v CR.

Opatreni: Je potfebné rozsifit nabidku zajmovych aktivit v oblasti rozvoje podnikatelskych
dovednosti déti a zakl a jejich kreativity a iniciativy, a to poskytnutim materidlové-organiza¢niho
zazemi Skolam pro realizaci zajmovych aktivit pfi Skolach (napf. thrada materidlovych nakladu
aktivit apod.) ¢i dalsim institucim neformalniho vzdélavani v regionu.
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Vazba na povinna a volitelna témata MAP

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

Indikator: pocCet novych a inovovanych ucebnich a metodickych materialdi, poc¢et nakoupenych
pomtcek, pocet Skol zapojenych do projektti, workshopil a setkdvani s inspirativnimi osobnostmi,
pocet realizovanych aktivit a zajmovych krouzkl podporujicich podnikavost, iniciativu a kreativitu,
pocet aktivit neformalniho vzd&lavani pro zaky ZS a vytvoreni testovaciho nastroje a metodiky
hodnoceni kli¢ovych podnikatelskych kompetenci.

3. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Strategicky cil 3.2 — Rozvoj kli¢ovych kompetenci déti a Zaki prostiednictvim
modernich didaktickych forem

Specificky cil 3.2.3 Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zakti s diirazem na moderni
didaktické formy

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je vytvofeni takovych podminek v MS a ZS, které by umozitovaly rozvoj socidlnich a
obcanskych kompetenci u déti a zakll za pomoci vyuzivani modernich didaktickych forem vyuky.

Pro uspésny rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci zakll je nezbytné dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl a jejich orientace v aktualnich tématech obCanské spolecnosti — at’ uz je
to povédomi o struktufe a fungovani EU, problematika klimatické zmény a téma s ni souvisejici,
uchopeni problematiky extrémismu a jeho forem ve spolecnosti, problematika narodnostnich a
etnickych mensin, otazky migrace a rovnych pftilezitosti a dodrzovéni lidskych prav, rozvoj principii
etiky a jejiho vyznamu v demokratické spolecnosti, rozvoj komunikacnich schopnosti a dovednosti
zaka ve vztahu k trhu prace a seznameni zakl s procesy fungovani trhu prace v praxi, vztahu
zaméstnavatel a zaméstnanec. Nezbytnou soucasti je také tvorba novych/inovovanych vzdélavacich
materialti pro $koly a metodickych materiall pro pedagogické pracovniky.

V ramci roz§ifovani socialnich a ob&anskych kompetenci zaki je nezbytné implementovat do SVP
problematiku globéalniho vzdélavani a zafazovat otazky globalniho svéta a jeho problémi
koncepcné do vyuky tak, aby Zaci byli schopni o problémech diskutovat, vytvaret si vlastni nazor,
svlj vlastni hodnotovy systém, vést zaky k zodpovédnému pfistupu k okolnimu svétu a lidem,
ptipadné uplatniovat celoskolni ptistup. Prihlasit se k zaclefiovani globalniho vzdélavani na zakladé
doporuceni Strategie globalniho rozvojového vzdélavani a osvéty o globalnich souvislostech.

Vhodnym nastrojem je spoluprace zakladnich $kol s komunalnimi politiky na mistni a krajské
urovni formou besed, prednasek, rozhovori a exkurzi, ¢i sdileni dobré praxe za ucasti
pedagogickych pracovniki $kol a zastupcli samospravy.

NV:

Dutlezitou platformou pro rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zakd je oblast
mimoskolnich aktivit, at’ uz v podobé zajmovych krouzkd ¢i organizovanych navstév slozek
samospravy, ¢i ucasti na neformalnich aktivitich organizaénich jednotek statu (napf. policie,
hasi¢sky zachranny sbor apod.). Je proto potiebné rozsifit nabidku zajmovych aktivit v oblasti
socialnich a obcanskych kompetenci a poskytnout materialové-organiza¢ni zazemi $kolam pro
realizaci zajmovych krouzkt pfi S$kolach (napf. thrada materialovych nakladt krouzk apod.).

Opatfeni: financni zabezpeCeni prednaSek, besed, kurzli (pfiprava aktivity, ndkup materidlu a
Skolnich pomticek), proskoleni pedagogti a lektorti v ramci DVPP, odména lektorim.

Vazba na povinnda a volitelna témata MAP
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1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

Indikator: pocet aktivit Skol rozvijejicich socialni, etické a obcanské kompetence déti, pocet
inovovanych SVP, podet proskolenych pedagogickych pracovnikil. Podet aktivit kol rozvijejicich
socilni, etické a obanské kompetence svych zaki, poget inovovanych SVP, pocet proskolenych
pedagogickych pracovnikil, pocet novych/inovovanych vzdélavacich materialti, pocet aktivit sdileni
dobré praxe ve spolupraci $kol a zastupcti samospravy.

3. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Strategicky cil 3.2 — Rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaki prostfednictvim
modernich didaktickych forem

Specificky cil 3.2.4 Rozvoj kulturni kompetence déti a zakt s diirazem na moderni didaktické
formy

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je vytvoreni takovych podminek v MS a ZS, které by umoziiovaly rozvoj kulturnich
kompetenci u déti a zaki za pomoci vyuzivani modernich didaktickych forem vyuky.

Oditvodneni':

- Je potfebné rozvijet zakladni komunikacni dovednosti a kulturni zvyky déti na potiebné
urovni. Je zapottebi posilit jejich schopnost se vyjadfit, umet formulovat vlastni myslenky a
nazory a rozvijet tak schopnost reflexe a sebereflexe, hodnoceni a sebehodnoceni

- Je zapotiebi posilit schopnost déti umét vyjadiit vlastni pocity a potieby i mimo-verbalnimi
prosttedky a posilit tak schopnost fict si 0 pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc
druhému

- Ve skolach je zadouci rozsitovat prostor pro rozvoj kultury komunikace mezi v§emi
ucastniky vzdelavani.

- Je potiebné vzdélavat pedagogické pracovniky MS v oblasti rozvoje kulturnich kompetenci
déti a zakd

- Ve skolach chybi stale prostor pro praci s kvalitni a pfitazlivou détskou literaturou,
vzdélavacimi materialy, ale také filmem, hudbou nebo jinym zdrojem soucasné umélecko-
kulturni inspirace vhodné pro déti

- Skolam chybéji finan¢ni prostfedky pro ziky na navstévy kvalitnich kulturné-vzd&lavacich
programt provazanych s kurikulem a vyuzivajicich inspirativni kulturné-umélecké formy.

NV:

Cilem SVC, zejména pak DDM Olomouc, je neustale rozsifovat nabidky zajmovych &innosti ve
vySe uvedenych tématech. Proto je nutné piipravit jednak prostorové a materialni podminky
Vv oblasti kulturniho povédomi a vyjadieni. A také v ramci DVPP vzdélat pedagogy volného casu.

Nadale viak pretrvavaji nékteré nedofesené problémy v oblasti neformalniho vzdélavani v MS a Z8S,
jako jsou: Nedostatek ¢asovych moznosti ¢i kompetencni vybavenosti pedagogickych pracovniki
Vv oblasti realizace zajmovych krouzki pfi MS ¢i ZS.

Skoldam & rodindm chybé&ji finanéni prosttedky pro zaky na navitévy kvalitnich kulturné-
vzdélavacich programu provazanych s kurikulem a vyuZivajicich inspirativni kulturné¢-umélecké
formy

Opatfeni: finan¢ni zabezpeceni na nakup materialu a skolnich a integrovanych pomticek, finan¢ni
zabezpeCeni vystav, soutézi, zabezpeCeni vyukovych programi, proSkoleni pedagogi v oblasti
kulturniho povédomi, odména pedagogickym zaméstnanctim, rekonstrukce a vybaveni odbornych
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uceben, vystavnich ploch, realizace kulturnich aktivit,

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

Indikdtor: Pocet aktivit MS a ZS v oblasti kulturniho povédomi, podet kulturnich akci mimo 8koly,
pocet proskolenych pedagogli, pocet novych a inovovanych vzdelavacich materialli a pomticek v
oblasti kulturniho povédomi, pocet novych a inovovanych zajmovych krouzkli a neformalnich
aktivit v oblasti kulturniho povédomi, pocet zorganizovanych vystav a soutézi, poCet novych
pohybovych aktivit na ZS, SVC a NNO.

3. Rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaki

Strategicky cil 3.3 - Podpora polytechnického vzdélavani déti a Zaka prostiednictvim
modernich didaktickych forem

Specificky cil 3.3.1 Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakti s diirazem na moderni didaktické
formy

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je vytvofeni takovych podminek v MS a ZS, které by umoziiovaly rozvoj digitalnich
kompetenci u déti a zaki za pomoci vyuzivani modernich didaktickych forem vyuky.

Vyvoj ICT zatizeni jde velmi rychle dopfedu, a proto je bezpodmineéné nutné, aby na Skolach
pusobili pedagogové, ktefi maji dostatecné digitalni kompetence a moderni digitalni zatizeni umi
ovladat a pouzivaji je ve vyuce.

Nasledn¢ mize dochazet k efektivnéj§imu vyuziti ICT ve vyu€ovacim procesu, a vV disledku toho k
rozvoji digitalnich kompetenci déti a zaki.

Opatfeni: finan¢ni zabezpeceni: nakup materidlu a Skolnich pomucek, proskoleni pedagogli v ramci
DVPP, odména pedagogickym pracovnikim, vybaveni odbornych uceben digitalnimi
technologiemi. Zatrazeni témat digidetoxu a wellbeingu s ohledem na vyuzivani digitalnich
technologii do zivota Skoly (DVPP pro pedagogy, vzdélavaci aktivity pro zaky).

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

Indikator: pocCet novych a inovovanych digitalnich ucebnich materidlti, pocet pedagogt
proskolenych v modernich digitalnich metodach vyuky, pocet realizovanych projektt a aktivit
podporujicich digitalni dovednosti zaku, pocet zaki zapojenych do digitalné vzdélavacich aktivit a
workshopt.

3. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Strategicky cil 3.3 — Podpora polytechnického vzdélavani déti a Zaki prostiednictvim
modernich didaktickych forem

Specificky cil 3.3.2 — Rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO déti a zakl s diirazem na
moderni didaktické formy

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Cilem je probuzeni zajmu u déti a zaku o polytechnické vzd€lavani, o ochranu Zivotniho prostiedi,
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podpora manualni zru¢nosti a technického mys$leni pomoci modernich didaktickych forem vyuky.

Polytechnické vzdélavani:

Je stale potieba podporovat zru¢nost déti a zakd, ktefi se k uréitym ¢innostem v rodiné nedostanou.
Pro usp&sny rozvoj kompetenci déti a zakti v MS a ZS v oblasti polytechnické vychovy je kromé
zajisténi materialové-organizaéniho zazemi nezbytnd tuprava SVP §kol, pofizeni vzdé&lavacich
materialti pro Skoly, vytvofeni systematického vzdelavaciho programu Polytechnické vzdélavani
pro pedagogické pracovniky, vytvoreni vzdélavacich materialti a metodickych materiald.

Stale ne kazdd Skola je vybavena dilnami, Skolnim pozemkem se zahradou, laboratofemi Cci
odbornymi ucebnami, proto musi jit soucasné s materialnim vybavenim téchto prostor i rozSifovani
kol o nové prostory. Dulezita je moznosti realizovat podporu polytechnického vzdélavani i jinde
nez ve Skole, jedna se napftiklad o sdilené prostory, sdilené laboratote — 3D tisk, 3D pera, robotika,
VR a AR, projektové dny atd.)

NV — Polytechnické vzdélavani:

SVC ptispivaji svoji naplni, vramci zajmového vzdélavani, také k rozvoji Ginnosti v oblasti
polytechnického vzdélavani déti a mladeze v technickych oborech, pracuji na rozvoji technickych
dovednosti a praktickych schopnosti v oblasti technickych, vytvarnych, rukodélnych. Zamétuji se
na oblast prace v pravidelné¢ zajmové Cinnosti i pfilezitostnych aktivitdich na oddé€lenich. Snahou
SVC pak je, konkrétnimi nabidkami &innosti, zvysit u déti a mladeze zajem o polytechnické
cinnosti.

Je tfeba nadale postupné rozsifovat nabidku novych Cinnosti, vychazejicich z pozadavki zajemct
0 polytechnické vzdélavani. Vyzaduje to kvalitni personal a odborné ucebny, které budou prinaset
vys$§i ptidanou hodnotu neZ odborné uéebny ve §kolach tak, aby mohly SVC zabezpecovat i rozvoj
talentovanych déti v této oblasti. Aby se podafilo zvySit a podchytit zdjem déti a mladeze o
polytechnické vzdélavani ve volném case, bude nutné pfipravit predevsim materialni podminky a
v rdmci DVPP vzdélat pedagogy volného ¢asu v polytechnické oblasti. Dobré podminky a zajimavé
¢innosti tak mohou pfispét ke zvySenému zajmu o polytechnickou vychovu a naplnit spolecenské
cile

Opatieni: financni zabezpeceni: nakup materialu, nafadi a Skolnich a integrovanych pomucek,
proskoleni pedagogii v ramci DVPP, odména pedagogickym zaméstnanciim, finanéni podpora na
rekonstrukci a vybaveni u¢eben

EVVO:

Skoly by mély realizovat aktivity, kterymi bude u déti a zikii dosaZeno rozvoje kompetenci
V oblasti environmentalni vychovy.

Pro zajisténi pfedavani aktualnich poznatkd v oblasti EVVO détem a zakiim je nezbytna podpora
dalsiho vzdélavani pedagogti, dalsi ptiprava metodickych a osvétovych materiald EVVO, a podpora
realizace tematickych seminait EVVO pro ulitele a vychovatele. Pfinosem bude zajisténi
proskoleni koordinatora EVVO na kazdé skole, odpovédného za ro¢ni Skolni plan EVVO
(projektové uceni, tematické dny, programy,...). Proskoleni ucitelé budou schopni implementovat
nova témata EVVO do stavajicich SVP a rozvijet tak potiebné kompetence zakil, a to véetnd zaka
Se specifickymi potfebami, koordinatoii EVVO budou schopni realizovat popularizacni aktivity na
Skolach. K materidlovému vybaveni patii také pravidelna podpora nakupu metodickych
vzdélavacich ucebnic, materialli, pomiicek a materialii pro Skolni programy EVVO a osvétovych a
popularizacnich materiald EVVO.

Nezbytné je také pribézné doskolovani pedagogt nebo i celych pedagogickych sbort, které tim
ziskaji oporu, aby u svych zaku rozvijeli takové kompetence, které zaci uplatni ve svém budoucim
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profesnim i angazovaném obcanském Zivote.
NV - EVVO:

Je potfebna dals$i podpora stalé nabidky venkovnich vzdélavacich programli a dalSich programt
EVVO pro skoly a ucitele a zajemce z fad déti a mladeze o neformalni vzdélavani, které potradaji
mistni NNO a SVC.

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

Indikdtor: Pocet inovovanych SVP a vzdélavacich materiala pro zaky, pocet aktivit projektové
vyuky a neformalniho vzdélavani, pocet inovovanych a nové vzniklych zajmovych krouzki, pocet
uceben vybavenych digitalni technikou, pocet pedagogl proSkolenych v polytechnickych a
digitadlnich metodach, pocet technickych a polytechnickych aktivit, pocet firem zapojenych do
exkurzi a spoluprace se $kolami, pocet aktivit EVVO a vzdélavacich programi pro MS a ZS$, podet
novych a inovovanych vzdélavacich a osvétovych materialti, pocet ziizenych venkovnich uc¢eben a
pocet pracovnikti EVVO na skolach.

25



1.3.4 Prioritni oblast rozvoje 4

4. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

Strategicky cil 4.1 — Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii mateiskych a
zakladnich $kol

Specificky cil 4.1.1 Vzdélavani pedagogickych pracovnikli matefskych a zakladnich skol na zakladé
analyzy potfeb regionu

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

V ramci realizace nadefinovanych cilt MAP je potfebna dalsi podpora pedagogickych pracovnikt
pii pfipravé vyuky, zavadéni modernich didaktickych forem a ptipravé vzdelavacich materiald.
Je potiebné dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikl tak, aby se dokdzali zaméfit na ziskani
kompetenci déti a zaki potfebnych pro aktivni obCansky, profesni i osobni zivot.

Opatieni: Bude realizovano proskolovani pedagogickych pracovnikii v oblastech rozvoje
kompetenci déti a zaki definovanych strategickymi cili MAP.

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdéldvani a podpory
managementu tfidnich kolektivl

Indikator: Pocet proskolenych pedagogickych pracovnikil, pocet vzdélavacich materialti pro vyuku,
pocet zrealizovanych seminaiti.

4. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani

Strategicky cil 4.1 — Podpora vzdélavani pedagogickych pracovniki matefskych a
zakladnich $kol

Specificky cil 4.1.2 Vzdélavani pedagogickych pracovnikli matefskych a zakladnich skol v oblasti
rovnych pfilezitosti a podpirnych opatfeni

Strucny popis cile a oditvodnéni (pro¢ je tieba zmény dosahnout):

Dalsi oblasti, ve které pedagogiéti pracovnici MS, ZS, ptip. SVC a NNO potiebuji ziskat odborné
poznatky, jsou v podptrném opatieni. Aby védéli, na jaké podptirné opatieni Zaci maji narok, ale
hlavné aby s nim umé¢li pracovat.

Z vyse uvedenych divodu je zadouci nabidnout a zajistit $iroké spektrum kurzi, které by umoznily
pedagogickym pracovnikiim situaci dostatecné odborné zvladat. Je na misté také vyuzivat specialni
programy pro praci s tfidou (napf. prozitkové a inspirativni programy), kde se pedagogové mohou
dale inspirovat k nasledné vlastni praci se tfidou v této oblasti.

Opatteni: vzdélavaci seminaie a kurzy pro pedagogické pracovniky, supervize pedagog,
poradenska a konzulta¢ni podpora pii jednani s rodici ¢i zaky.

Vazba na povinnda a volitelna témata MAP

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivi

Indikdtor: Pocet proskolenych pedagogickych pracovnikd, poéet vzdélavacich materialti pro vyuku,
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pocet zrealizovanych seminaiti.

4. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani

Strategicky cil 4.1 — Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii mateiskych a
zakladnich $kol

Specificky cil 4.1.3 Vzdélavani pedagogickych pracovniki mateiskych a zakladnich $kol v oblasti
digitalnich dovednosti

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Ziskavani novych digitalnich dovednosti pfinasi ucitelim moznost profesniho a osobniho rozvoje,
znalost a ovladani digitalnich nastroji a technologii také zvySuje jejich efektivitu a produktivitu.
Navic jim umoznuje byt kreativnéj$imi a flexibilngj$imi ve své vyuce, coz jim mize ptinést osobni
uspokojeni a profesni riist, coz vede k podpote aspektu wellbeingu uciteli na Skolach. V neposledni
fade¢ je pro ucitele zdsadni byt sezndmen se silnymi i slabymi strankami vyuzivani informacnich
technologii, riziky s nimi spojenymi a také se schopnosti kriticky pracovat s informacemi.

Opatieni: budou realizovany vzdélavaci aktivity pro pedagogické pracovniky MS a ZS —
workshopy, seminare.

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivl

Indikator: Pocet proskolenych pedagogickych pracovnikil, pocet vzdélavacich materialti pro vyuku,
pocet zrealizovanych seminaiti.

4. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

Strategicky cil 4.1 — Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii mateiskych a
zakladnich Skol

Specificky cil 4.1.4 Dalsi systémova podpora pedagogickych pracovniktl

Strucny popis cile a oditvodnéni (pro¢ je treba zmény dosahnout):
V ramci provedenych dotaznikovych Setfeni v ramci ORP Olomouc a zpétné vazby z pracovnich
skupin a jednotlivych aktivit realizovanych v ramci MAP II, byly identifikovany i dalSi potfeby
pedagogickych pracovniki, které je vhodné v souc¢asné dob& podpofit v nasledujicich oblastech:
a) Management tfidnich kolektivi — workshopy pro ucitele zaméfené na vedeni t¥idnich
kolektivii — pro tfidni ucitele a ucitele s vyhledem tfidnictvi
b) Leadership — workshopy pro feditele $kol v oblasti vedeni $kol, soucasnych nastroju pro
vedeni $kol, vyuziti digitalnich technologii pii vedeni Skoly
c) Wellbeing — workshopy pro ucitele v této oblasti zaméfeny jednak na postupy wellbeingu
vMS a ZS, realizace souboru aktivit pro zaky, které jim umozni rozvijet jejich silné
stranky, osobnost a emo¢ni gramotnost a pomohou také rozvijet schopnosti feSeni
problému, zvladani stresu a poznavani vlastni identity. Zaméfeny i na vlastni podporu
duSevniho zdravi pedagogickych pracovnikii.
Opatteni: Vzdélavani pedagogickych pracovnikti v uvedenych oblastech.
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Vazba na povinna a volitelna témata MAP

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdéldvani a podpory
managementu tfidnich kolektivii

Indikator: Pocet proskolenych pedagogickych pracovnikil, pocet vzdélavacich materialti pro vyuku,
pocet zrealizovanych seminait.

4. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

Strategicky cil 4.2 — Spoluprace ve vzdélavani

Specificky cil 4.2.1 Podpora vzajemné spoluprace mateiskych a zakladnich skol smérem
k budovani znalostnich kapacit

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Vzajemna spoluprace mateiskych a zakladnich Skol v soucasné dobé neni systematicky nastavena.
Nekteré Skoly sice vzajemné spolupracuji, ale zpravidla pouze na zaklad¢ bud’ regiondlni blizkosti,
nebo na zakladé osobnich vazeb. Chybi sdileni informaci o potfebach skol a propojeni na skoly
s podobnymi problémy nebo potiebami. Skoly samy musi sloZité fesit tyto problémy, protoZe
nemaji kontakty a piehled.

Opatteni: Vytvoreni databaze dobré praxe a kontaktii pro propojeni $kol a navazani spoluprace a

sdileni zkuSenosti. Zaji§téni financnich prostfedkll na umoznéni setkavani a nasledné zpétné vazby
pro ucastniky a dalsi zajemce.

Vazba na povinnd a volitelna témata MAP

Navazani spoluprace a sdileni zkuSenosti se miize dotykat jakéhokoliv tématu MAP.

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zaki se socidlnim a jinym znevyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivii

Indikator: Pocet spolecnych aktivit Skol, pocet realizovanych workshopti a setkani, pocet
vytvorenych vzdélavacich materiali pro spolupraci, pocet skol zapojenych do spolecnych projektd,
pocet pedagogti zapojenych do sdileni a vymény zkuSenosti.

4. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani

Strategicky cil 4.2 — Spoluprace ve vzdélavani

Specificky cil 4.2.2 Podpora vzajemné spoluprace zékladnich a stiednich §kol smérem k budovani
znalostnich kapacit

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Vzajemna spoluprace mateiskych a zakladnich Skol v soucasné dob¢é neni systematicky nastavena.
Nekteré Skoly sice vzajemné spolupracuji, ale zpravidla pouze na zakladé bud’ regionalni blizkosti,
nebo na zéklad¢ osobnich vazeb. Chybi sdileni informaci o potfebach Skol a propojeni na Skoly
s podobnymi problémy nebo potiebami. Skoly samy musi sloZité fesit tyto problémy, protoze
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nemaji kontakty a ptehled.

Opatieni: Vytvoreni databaze dobré praxe a kontaktli pro propojeni §kol a NNO a navazani
spoluprace a sdileni zkuSenosti. Zajisténi finan¢nich prostfedkli na umoznéni setkavani a nasledné
zpétné vazby pro ucastniky a dal$i zajemce.

Vazba na povinna a volitelna témata MAP

Navazani spoluprace a sdileni zkuSenosti se miize dotykat jakéhokoliv tématu MAP.

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdéladvani a podpory
managementu tfidnich kolektivii

Indikator: Pocet spoleénych aktivit Skol, pocet realizovanych workshopti a setkani, pocet
vytvorenych vzdélavacich materialti pro spolupraci, pocet $kol zapojenych do spolecnych projektd,
pocet pedagogti zapojenych do sdileni a vymény zkuSenosti.

4. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani

Strategicky cil 4.2 — Spoluprace ve vzdélavani

Specificky cil 4.2.3 Podpora spoluprace mateiskych a zakladnich §kol s vysokymi $kolami v oblasti
pocateéniho vzdélavani pedagogickych pracovnikit MS a ZS

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

Vzijemné setkdvani zastupcti matetskych, zakladnich a vysokych Skol muze pfispét k lepsi
pripravenosti fakult vzdélavajicich ucitele ve smyslu aktudlnich programi, které odrazeji nejen
souCasny stav poznani, ale konkrétni problémy ¢i potieby regionadlniho Skolstvi ¢i trhu prace.
Matetské a zakladni Skoly naopak mohou ze vzajemnych setkdvani ziskat aktudlni poznatky a
poznani v jednotlivych oborech a didaktickych disciplindich ¢i novinkach v oblasti prace
s informa¢nimi a komunikacnimi technologiemi a novymi metodami ve vzdélavani.

Opatteni: realizace pravidelnych setkani — kulatych stolt — aktivnich uditeli matefskych a
zakladnich skol s vysokoskolskymi metodiky a zastupci, realizace pravidelnych konferenci pro
ucitele matetskych a zakladnich skol v oblasti metod a forem prace, vytvoreni systému sdileni dobré
praxe Vv podobé spolecného informacniho portalu, vytvoieni systému zpétné vazby realizovanych
nastroji, zajisténi uvadéjicich uciteltl na skolach.

Vazba na povinnd a volitelna témata MAP
1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
2. téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivii

Indikator: Pocet zrealizovanych setkani a konferenci pro ucitele, pocet zapojenych fakultnich skol,
pocet upravenych pregradualnich vzdélavacich programi pro ucitele podle potieb v izemi.
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4. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

Strategicky cil 4.2 — Spoluprace ve vzdélavani

Specificky cil 4.2.4 Vzajemna spoluprace pracovnikii ve vzdélavani pii vymeéné zkusenosti dobré
praxe

Strucny popis cile a oditvodnéni (proc je tieba zmény dosahnout):

I kdyz zajem o spolupraci zakladnich Skol a zaméstnavatelli v souCasné dobé postupné vzrlsta,
z agregovanych dat MSMT plyne, Ze spoluprace §kol s firmami viak patii k nejslabsim oblastem.

Spoluprace skol s mistnimi zaméstnavateli mize pomoci ke zmén¢ pohledu zakli a rodi¢t na dalsi
vzdélavani déti (vyznam femesel). Zaméstnavatelé mohou svym zviditelnénim i pomoci ziskavat
pfipadné budouci zaméstnance.

Opatieni: Cast&jsi setkavani zaméstnavateli se zastupci kol (feditelé, vychovni/kariérovi poradci) a
rodi¢i zakt 8.-9.ro¢nikli k vyméné¢ informaci (napti. burza préace), rozSifeni moznosti besed a
exkurzi, navdzani pravidelné spoluprace mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, proskoleni
pedagogl v ramci polytechnického vzdélavani a kariérniho poradenstvi, ze strany Skol osloveni
rodi¢t zakt (podnikateld) k pfipadné spolupraci, Giprava SVP $kol, staze ucitelii ve firmach nebo
samostatné vzdelavani ve spolupraci s firmou, konzultace odborné problematiky, podpora realizace
exkurzi ¢i dnti otevienych dveti nebo kratkodobych stazi, zapojeni odbornikli z praxe do vyuky,
realizace prednaSek a projektovych dnd, pronajem ¢i darovani konkrétniho technického zatizeni,
pfispéni na materidl pro produktivni Cinnost Zakl, materidlni a personalni podpora technicky
zaméfenych krouzkd, spoluprace s Utadem prace.

Vazba na povinna a volitelna témata MAP
1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakii se socidlnim a jinym znevyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivii

Indikator: Pocet realizovanych setkdni pedagogl, pocet zapojenych pedagogickych pracovnikd,
pocet sdilenych ptiklad dobré praxe.
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3. Referencni ramec

3.1 Cile MAP vs. povinna, doporucena a volitelna opatieni (témata)
Postupii MAP se 3 irovnémi vazby (X - slaba, XX - stiredni, XXX - silna)

Povinna témata:

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci,

2. téma rozvoje potencidlu kaZzdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivi.

Pruarezova témata:

1.

5.

proména obsahu a zpusobu vzdélavani (podpora schopnosti hlub$iho porozuméni
problémtim v Sir§ich souvislostech oproti pietézovani zakti informacemi; dlraz na vyuzivani
znalosti ke kreativnim aktivitam a tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin
ajejich uplatinovani pro praktické vyuziti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych
zkuSenosti a poznatkii v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod
kreativniho uceni),

podpora uciteli, Fediteli a dalSich pracovniki ve vzdélavani (podpora vzijemného
profesniho sdileni, pfenosu osvédcenych a funkénich inovativnich metod, vcetné metod
kolegialni spoluprace; podpora pedagogickych pracovnikl pti spolecné piipravé vyuky a jejim
reflektovani; dlraz na to, aby pedagogické tymy skol dokdzaly zaméftit vzdélavani svych zaka
vice na ziskavani kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot;
podpora genderové nestereotypnich pristupt k vyuce),

digitalni kompetence k celoZivotnimu u€eni (seznameni se se silnymi i slabymi strankami
vyuzivani informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro
vyuzivani téchto technologii k =ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti
vyhledavat, tiidit a kriticky hodnotit informace),

sniZovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita pfedSkolniho
vzdélavani; inkluzivni (spole¢né) vzd€lavani a podpora déti a zakd ohrozenych Skolnim
neuspéchem, rozvoj kompetenci pedagogti v oblastech, které¢ smetuji ke schopnosti vzdélavat
ruznorodé kolektivy déti a rozvijet potencial zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim),
spoluprice MS — ZS / Z8 — SS (souginnost a spolupréace $kol v izemich).

Volitelna témata:

N A

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka,

rozvoj kompetenci déti a zakti v polytechnickém vzdélavani,

vychova k udrZitelnému rozveji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obc¢anskych
kompetenci déti a zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakt (pfijemce mulize
zvolit jen nekterou z ¢asti, které se bude vénovat),

medialni gramotnost,

rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,

rozvoj ¢eského jazyka u déti a zaku s jeho nedostatecnou znalosti,

rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci ziji, mezigeneracni souziti,

wellbeing (dusevni zdravi déti, zaka a pedagogi).
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Povinna témata

Prufezova témata

Volitelna témata

1.

2.

3.

2.

3.

4.

4.

5,

SE
111

X

XX

SC
1.1.2

X

SC
113

X

XX

SC
211

XXX

XX

SC
221

XXX

XX

SC
2.2.2

XXX

XX

SC
2.2.3

XXX

XX

XXX

SC
231

XXX

XX

SC
232

XXX

XX

SC
2.33

XXX

XX

X | X | X | X | X | X | X]|X]|X]| X |*®

SC
234

XXX

XX

X
X
X

SC
3.11

XXX

XX

X

XX

SC
3.1.2

XXX

XX

X

SC
3.21

XXX

XX

XXX

XXX

SC
3.2.2

XXX

XX

SC
3.23

XXX

XX

X | X | X

SC
3.24

XXX

XX

X

XXX

SC
331

XXX

XX

XXX

XXX

SC
3.3.2

XXX

XX

XXX

XXX

SC
411

XXX

XX

SC
4.1.2

XXX

XX

XXX

SC
413

XXX

XX

XXX

SC
414

XXX

XX

XX

XXX

SC
421

XXX

XXX

SC
4.2.2

XXX

XXX

SC
4.2.3

XXX

XXX

SC
424

XXX

XXX

Viz

3.2 Investicni priority Skol

priloha

:

Olomouc
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