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Uvod

Zavérecna evaluacni zprava byla vytvofena v ramci povinné aktivity A2 Evaluace
procesu mistniho akcéniho planovani projektu MAP Ill konkrétné na zakladé
Evaluaéniho planu, schvaleného dne 15. 2. 2023 Ridicim vyborem MAP. Evaluace
reflektuje publikovanou metodiku pro vnitini evaluaci projektu PO 3 OP VVV MSMT.
Cilem evaluace bylo vyhodnotit vysledky procesu akéniho planovani v uzemi ORP
Olomouc v programovém obdobi 2016-2022, identifikovat pfinosy akéniho planovani
pro aktéry zaangazované do jeho realizace nebo pro ty, ktefi byli jeho realizaci
dot€eni. Soucasti je zhodnoceni pFinosu, ale i nastin pouceni se z vyzev, kterym bylo
nutné béhem realizace MAP Celit.

1. Manazerské shrnuti

A) VSTUPY

V dot€eném zemi, tedy vramci ORP Olomouc, probiha kontinualné mistni akcéni
plan v podobé realizace dilCich projektt od roku 2016, kdy od 1.3.2016 do 28.2.2018
probihal projekt MAP I, na ktery navazal projekt MAP Il (1.8. 2018 — 30. 4. 2022) a
nasledné MAP Il (a to od 1.5. 2022 — 23. 11. 2023), ktery je stejné jako MAP I
realizovan v ramci Mésta Olomouc a obce BystroCice. Cilem MAP bylo pfedevSim
zvySit miru aktivniho zapojeni zfizovatell do rozvoje vzdélavaci soustavy a také
vytvareni novych forem spoluprace na zakladé partnerstvi zfizovatele, kol a dalSich
instituci, napf. NNO apod. Specificky se pak mélo jednat o zkvalitnéni vzdélavani v
matefskych a zakladnich Skolach v ORP Olomouc (v ramci MAP [) a v ramci Mésta
Olomouc a obce BystroCice (MAP Il). Zpracovavanim mistnich akénich planti mélo
dojit k podpofe spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani pro
feSeni mistné specifickych problémud a potfeb. Nedilnou soucasti projektu MAP I
byly proto i implementacni aktivity, naopak soucasti projektu MAP lll je zase podpora
spoluprace zfizovatellu, Skol a ostatnich aktéri ve vzdélavani pro feSeni mistné
specifickych problémd a potfeb (spole¢né informovani, vzdélavani, planovani,
realizace spole€nych potfeb, vyhodnoceni pfinosl spoluprace) v ramci akce KLIMA.
Do projektd byly zapojeny $koly v daném uzemi (MS, ZS a $koly zfizené dle par. 16
odst. 9 Skolského zakona).

Na pocatku realizace MAPI, kde bylo do zapojeno 85 % 3kol ze zfizovanych Méstem
Olomouc (tedy z 73 matefskych a zakladnich Skol slou¢enych do 31 pfispévkovych
organizaci, a z celkem 52 pfispévkovych organizaci $kol a na uzemi ORP Olomouc a
dalSich 32 Skol zfizovanych ostatnimi zfizovateli — fyzické a pravnické osoby, kraj,
cirkve, stat). Pfi podani zadosti byla tedy ¢ast komunikacni role ponechana MAS.
Konkrétné se jednalo o 98 Skol z celkového poctu 115.

Na zakladé evaluaCnich sebehodnoticich zprav a evaluace cilu a priorit projektu (viz
napf. Zavérecna sebehodnotici zprava MAP vzdélavani v ORP Olomouc za obdobi
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2016-2022 a dokumentu Evaluace cill a priorit projektu) jsou identifikovatelné hlavni
oblasti motivace k projektu, a to reagovat na:

- aktualni vzdélavaci potreby

o zmapovat podminky a potfeby vzdélavani vregionu a na zakladé
vysledl mapovani identifikovat sméry rozvoje Skolstvi.

- ale prfedevSim na nedostateCnou Ci nedostateCné fungujici komunikaci a
spolupraci mezi zainteresovanymi stranami podilejicimi se na vzdélavani a
vychové déti a mladeze na uzemi ORP Olomouc

o zejména na nedostateCny dialog a spolupraci zfizovatell, pedagogu
na Skolach, zaméstnavatell a ostatnich partnert tak, aby mohly byt
realizované spolecné aktivity vedouci ke zvySeni kvality vzdélavani a
fizeni

o ocekavano je zlepSeni komunikace mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani
a mezi subjekty

o ocCekavan je pozitivniho vliv na spoleéné vzdélavani a prosazovani
rovnych pfileZitosti smérem ke kvalitnimu vzdélavani pro vSechny.

Vychodiskem pro realizaci aktivit MAP ORP Olomouc reflektovat globalni cil
vSech projektd MAP, kterym ma byt zlepSeni kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
déti a Zaku v matefskych (MS) a zakladnich $kolach, coz zahrnuje oblasti véasné
péce a podpory, predSkolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Dil¢imi cili vSech projektd MAP by mélo byt:
— Systémové zlepSeni Fizeni MS a ZS prostfednictvim zadlefiovani
dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.

— Sdileni porozuméni cili — orientace na kvalitni a inkluzivni (spolecné)
vzdélavani.

— Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti uvnitf Skol a v uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani kazdého Zaka nebo dité v inkluzivni Skole.

— ZlepSeni spoluprace v uzemi a rozvoj vzdélavani déti ve spolupraci s rodici,
zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi a vyuZzZivani mistnich
finan¢nich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Hlavnim cilem MAP Olomouc je s ohledem na respektovani vyse vyty¢enych ramct
zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS ve spolupraci se zfizovateli a dalSimi aktéry
v Uzemi ve vzdélavani.
Diléimi cili MAP Olomouc byly definovany:

— Zaclenovani dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.

— Oirientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani.
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— Podpora skol se slabSimi vysledky a rozvoj potencialu kazdého Zaka.

— Nastaveni rovnych prilezitosti ke vzdélavani uvnitf Skol — dostupnost kvalitniho
vzdélavani kazdého ditéte v inkluzivni Skole.

— Vyuzivani mistnich mimos8kolnich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zaku a
ZlepSeni spoluprace s rodici.

— Zavadeéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v uzemi.

— ZlepsSeni spoluprace Skol s rodici, zfizovateli, vefejnosti — nastaveni vétsiho
dialogu mezi témito subjekty, vyuzivani mistnich finan¢nich zdroji pro rozvoj
vzdélavani déti a Zaka.

— ZvySeni uplatnéni absolventd Skol na trhu prace (podpora formalniho i

neformalniho vzdélavani, které povede k vysSi uplatnitelnosti Zaki na trhu
prace).

— ZlepSeni kompetenci v ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Hlavni obsahové soucasti MAP jsou od pocatku tvofeny analyzou konkrétniho
uzemi, uréeni problémovych oblasti a tvorba SWOT analyzy. Na tyto ¢asti navazuji
vize, priority a cile pro dotCené oblasti. Konkrétni implementacni aktivity smérujici
k napInéni uvedenych priorit a cilt, které jsou pro kazdy rok shrnuty do ak&nich planu
v Implementacni ¢asti projektu.

Projekty MAP | a MAPI Il ORP Olomouc byly vedeny realizaCnim tymem MAP (RT
MAP) a &leny Ridiciho vyboru MAP (RV MAP). Jako hlavni aktéfi podiéhajici
realizacnimu tymu se projektd uc€astnili ¢lenové pracovnich skupin (PS MAP), které
byly vedeny svymi koordinatory a dale pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych
zafizeni, vedouci pracovnici Skol, zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatelé,
pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani, verejnost.
Z téchto aktéru se také staly také cilové skupiny této zavérec¢né evaluace. DilCi
evaluace probihaly dle Seznamu planovanych evaluaci MAP |l vzdélavani v ORP
Olomouc, schvaleného v ¢ervnu 2019.

Soucasti aktivit realizacniho tymu projektu MAP (RT MAP) byl pravidelny monitoring
a vyhodnocovani naplfiovani cild projektd, akénich plant a aktivit implementace
MAP.

2. Struény popis metodologie

2.1. Vychodiska zvolené metodologie
Evaluace byla koncipovana v souladu s doporuéenimi MSMT z pohledu Géelnosti,
dopadu a udrzitelnosti, jelikoz dulezitym vysledkem MAP musi byt nejenom
vyhodnoceni MAP ve vzdélavani z pohledu dosazenych cill a uskutenénych zmén,
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ale i z hlediska zajisténi pokracovani akéniho planovani v dotéeném uzemi
v naslednych obdobich. K hodnoceni byl vyuzit princip posouzeni teorie zmény
vstupy — aktivity — vystupy — dopady.

Pocate¢ni fazi celého evaluacniho procesu, které se ucastnili zastupci realizacniho
tymu MAP (dale jen RT MAP) a ¢&lenové Fidiciho vyboru (dale jen RV MAP), bylo
stanoveni témat a cild dil¢ich evaluaci v prabéhu realizace MAP | a MAP II.
Nasledoval vybér cilovych skupin evaluacnich aktivit a metod, kterymi byly evaluacni
aktivity realizovany (Evaluacni plan).

Na zakladé vytyCenych cild bylo stanoveno 8 hlavnich evaluaéni otazek (EO) (viz
Tabulka 1 ZEZ), které byly rozdéleny do tfi hlavnich kategorii dle u€elnosti, dopadu
a udrzitelnosti a vychazeji z hlavniho obecného cile MAP a dil€ich cill. Jejich
vyhodnoceni obsahuje pfedevsim ¢ast 3. této zavérecné evaluacni zpravy (Z EZ).

Uéelnost EO1: Do jaké miry se v naSem uzemi podafilo dosahnout
hlavniho i dil¢ich cild MAP?

EO2: Co v dosaZeni téchto cilad branilo a co jim naopak
pomahalo?

EO3: Do jaké miry se podafilo postupovat pfi naplnéni cilt v
souladu s principy MAP?

Dopad EO4: Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?
EQ5: Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktéram v
uzemi?

EOG6: Co prinesla spoluprace s dal§imi projekty k naplriovani
cila MAP?

Udrzitelnost | EO7: Jakym zpisobem se bude v MAP pokracovat?
EQ8: Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Tabulka 1 Piehled evaluaénich otazek ve vztahu ke tfem zakladnim kategoriim ucelnost-dopad-
udrzitelnost

2.2. Formy a metody sbéru dat

Evaluace projektt MAP | a MAP Il probihala kombinaci kvalitativhiho a
kvantitativniho Setfeni hodnoticiho primarni i sekundarni data. Konkrétné se v Casti
kvalitativni vyzkumné strategie jednalo o Fizené individualni (polostrukturované,
prevazné, realizované evaluatorem) a skupinové (spiSe nepfimou formou a
doplnénych o zuc€astnéné pozorovani) evaluacni rozhovory. Cilovou skupinou byl
Clenové pracovnich skupin a realizaéniho tymu. Jednalo se o devét pfimych
fizenych polostrukturovanych individualnich rozhovord na pfedem stanovené
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evaluacéni otazky vedenych se €leny (zastupci ze vSech) pracovnich skupin (a rodi¢l)
a rozhovory s ¢leny vedeni projektového tymu, korespondujici s hlavnimi oblasti
evaluace a polozkami dotazniku pro moznost vzajemné komparace vybranych
faktort a vztahu. Pomoci rozhovoru, které byly Castecné realizovany pred realizaci a
CasteCné po realizaci dotaznikového Setfeni byl ziskan hlubsSi vhled do perspektivy
zucCastnénych participantld (jak planovani, tak procest MAP) a pFedevSim byla
umoznéna komparace a detailn€jSi pochopeni souvislosti odpovédi na dotaznikové
Setfeni a vysledky desk research. Rozhovory byly vedeny osobni, online nebo
telefonickou formou. VS8e bylo porovnavano s vysledky a hlavnimi identifikovanymi
proménnymi analyzy prostfednictvim pravé desk research (viz nize).

Vyuzit byl rovnéz dotaznik vlastni konstrukce pro ziskani souvztaznych dat od
vétsiho vzorku respondentl (dale také jako Dotaznik). Dotaznik byl tvofen 26
polozkami, z toho 17 uzavienymi i 9 otevienymi otazkami, uzaviené polozky byly
Skalované pro Sir§i moznosti zhodnoceni dosazenych cil( a prehledu aktivit, nékteré
z nich jesté umoznovaly doplnit odpovéd ,jiné“. Pro sbér dat byla zvolena
elektronicka online platforma prostfednictvim aplikace SURVIO, ktera umoznovala
graficky pfehledné zadavani, generovani QR kédu, moznost vyuziti participace i
prostfednictvim mobilnich zafizeni a s rozSifenou moznosti kategorizace a zakladni
analyzy dilCich dat. Pro zajiSténi adekvatniho pochopeni otazky v pfimé vazbé na
schvalené cile MAP | a MAP Il méli respondenti k dispozici explicitni deskripci
(rekapitulaci) globalniho cile, hlavnich a dil€ich cil MAP jak z pohledu komplexniho
pojeti MAPovani, tak setu cili obou MAPUG. Tento zvoleny postup byl nezbytny i
proto, Ze ne vSichni respondenti byli sou¢asti obou projektl, a protoze na zakladé
vstupnich rozhovorl bylo pfedpokladano, ze ne vSichni uU€astnici evaluace budou
s obecnéjSimi cili seznameni (viz dale napf. odpovédi na EO1).

V ramci dotazniku bylo respondentim predlozeno celkem 37 vyroku, jejichz
prostrednictvim byla ovéfovana uroveri hodnoceni ucelnosti, dopadu a udrzZitelnosti
aktivit realizovanych v ramci MAP 1 a 2. Vybrané uzaviené polozky dotazniku byly
Skalované pro Sir§i moZnosti zhodnoceni dosaZenych cili a prehledi aktivit.
Uvedené Skaly byly nasledné kédovany pro urceni hodnoticich indexd, které byly
Vv ramci zpracovani vyzkumnych dat vypocCitany jako ukazatele prumérné miry
hodnoceni (Tabulka 2 a Tabulka 3 ZEZ).
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Hodnotici 100% 75% 50% 25% 0%
vyrok Jsou Ve vétsiné se  Neshoduji se = SpisSe ne, zatim Vilbec se je
ve hlavni a dil€i zcela, ale se nedafri je nedafi plnit
vzajemném cile shoduji jsou blizké plnit
souladu s globalnim
cilem
znamka 5 3 2 1

Tabulka 2 Hodnoceni dosaZeni cili (globalni, hlavni, dilé¢i) MAP — vzor $kaly

Hodnotici 100%
vyrok Jsou
ve
vzajemném
souladu
znamka
5

75%

Ve vétsiné
se hlavni a
diléi cile
shoduji
s globalnim
cilem

4

50%
Neshoduji
se zcela, ale
jsou blizké

25%
Spise ne,
zatim se

nedari je plnit

0%
Vibec se je
nedafi plnit

Nevim,
nejsem
schopen
posoudit

Uvedena
polozky
nebyla
zapocitana
do priiméru

Tabulka 3 Hodnoceni dosaZenych cili vzor $§kaly - Do jaké miry hlavni a dil¢i cile MAP Olomouc
napliiovaly globalni cil MAP?

Ke kazdému hodnoticimu vyroku ve Skale byly pfifazovany bodové hodnoty, které
vyjadruji konkrétni miru kvality ve jmenovanych oblastech. Tato mira kvality je se
pohybuje v intervalech znamka 5, jako maximum po jeden aZ znamka 1 jako
minimum. Mira kvality je vypocitavana jako aritmeticky prumér celkového poctu
dosazenych bodl v dané oblasti déleny pocétem respondentu, ktefi celkem
odpovédéli na danou otazku, vyjimkou jsou hodnoty dosazené v ramci hodnoceni
naplnéni globalniho cile hlavnimi a dil¢imi cili. Zde byl aritmeticky pramér vypocitan
nikoliv z celkového poctu respondentl, ale z pocCtu respondentu, ktefi nezvolili
alternativu ,nevim, nemohu posoudit” (Tabulka 4 ZEZ).
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Znamka 50-4,51 4,50-3,51 3,50-2,51 2,50-1,51 1,50-1

Interval:

Hodnoceni Jsou Ve vétSiné Neshoduji Spise ne, Viubec se je
ve se hlavni a se zcela, ale =zatim se nedafi plnit
vzajemném  diléi cile jsou blizké nedafi je plnit
souladu shoduji

s globalnim
cilem

Tabulka 4 Hodnoceni priimérného vysledku cili MAP

UzZita metodika zpracovani ziskanych empirickych dat prostrednictvim pfifazovanych
bodd umozriuje snadné zpracovani vysledku a jejich porovnani na souborech
s odlisnym poctem respondentd.

Vybérovy soubor respondentl byl tvofen zastupci Skol zapojenych do MAP a dalSimi
aktéry MAP (viz Polozka 1 a Polozka 2 dotazniku, Pfiloha 1). Distribuce dotazniku
byla realizovana prostfednictvim e-maill (kontaktovani potencionalnich respondentt
prostfednictvim vedeni PT). Spolu s dotaznikem byl distribuovan i motiva¢ni dopis
s uvedenymi kontaktnimi Uudaji a ucely dotazniku, pouceni o ochrané ziskanych udaja
a anonymité ucasti na dotaznikovém Setfeni, zpracovani (Viz Pfiloha 3). VétSina
respondentl vyuzila vyplnéni dotazniku prostfednictvim pfimého webového odkazu,
dva vyuzili vyplnéni prostfednictvim mobilniho telefonu. Navratnost dotaznik
s ohledem na predem predpoklad 50 zapojenych respondentiu téméF 100 %
naplnéna (konkrétné se jednalo o 47 dotazniku, které splnily kritéria pro zafazeni do
analyzy vysledkd. Jednalo se o naro¢néjsi dotaznik, jehoz vyplfiovani v priméru
trvalo 30-60 minut, ale s ohledem na nutnost postihnout vdechny evaluacni oblasti a
ziskat odpovédi i na oteviené polozky, které by umoznily hodnotit miru dosazeni
dilC¢ich cild a relevanci vystupl ke stanovenym prioritnim oblastem a klic¢ovym
aktivitam byla tato forma nezbytna. Navratnost dotazniku byla v priméru bézné
navratnosti, ovlivnéna byla i dobrovolnosti vyplnéni. Dotaznik byl anonymni,
respondenti v8ak mohli pro pfipad kontaktu z vlastniho zajmu vyuzit vyplnéni
kontaktu na sebe. Respondenti byli vybrani pomoci kombinace totalniho (Skoly
zapojenych do projektu) a zamérného vybéru — konkrétné se jednalo o osoby
ucastnici se i MAPII a oslovené napfi¢ pracovnimi skupinami. Timto zpusobem byla
vyhodnocena primarni data. Respondenty dotazniku byli ze 70 % ¢&lenové pracovnich
skupin MAP, z 20 % ¢&lenové RV a 10 % (5 respondentt) bylo k projektu MAP v jiné
roli. Clenové vedeni projektu do Setfeni zahrnuti nebyli, s t&mi bylo komunikovano
prostfednictvim rozhovorl a e-mailové a telefonické komunikace. Z pfevazné vétsiny
se jednalo o respondenty, ktefi byli Cleny MAP | a MAP Il, 34 % cleny nebyli, jeden
respondent si nebyl jisty.
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1. V jake roli jste v ramci projektu MAP Olomouc?

20%

10%

Clen pracovni skupiny Clen fidiciho vyboru Jiné rele nebe nejsem Clen vedeni projektu
clenem projektu MAP —
dopliite

Graf 1 Vyhodnoceni PoloZky 1 dotazniku — vztah respondenti k MAP Olomouc

2. Byl/a jste ¢lenem MAP Olomouc v ramci MAP |
a/nebo MAPII?

® :=no
B e

nevim, nejsem si jis...

Graf 2 Vyhodnoceni PoloZKky 2 Dotazniku struktura respondenti

Desk research byl proveden formou analyzy dokumentl (analyzovana byla tedy tzv.
sekundarni data). Jednalo se o dokumenty, které byly vyhodnoceny vedenim
projektu jako relevantni k cilim evaluace a k jednotlivym evaluaénim otazkam.
Dokumenty byly pfedany v elektronické podobé, vétSinou.pdf souborl zastupci
vedenim projektového tymu. Analyza byla zaméfena pfedevSim na dilCi evaluace a
sebehodnotici zpravy realizovanych akénich pland MAP | a MAP Il, SWOT analyzy a
dalSi pfilohy. DalSimi zdroji byly dokumenty na webovych strankach projektu, které
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se ale v prubéhu evaluace ménily. V zavéru bylo provedeno zavérecné expertni
vyhodnoceni, pfedevsim dokumentl zkoumanych v ramci desk research a zavéru
fizenych rozhovoru.

Témata, které mélo desk research pokryt, korespondovala s hlavnimi tématy
evaluace tak, aby jeho pribézné i finalni vystupy zajiStovaly moznost jeho vyuziti
jako vychoziho podkladového, ale i finalné synchronné dopliujiciho materialu pro
finalni syntézu vysledkl evaluace (v ramci rozhovorl a dotaznikového Setfeni).
Jednalo se de facto kategorizaci a kvalitativni obsahovou analyzu dokumentu, a to
formou poznamek z jeho strukturalnich Casti, které byly nasledné kvalitativné
porovnavany. Soucasné tim byly pokryty hlavni aspekty kontextu realizace projektl
MAP | a MAP Il a do analyzy byla implementovana jejich specifika do zavérecné
evaluacni analyzy (ZEZ). Za reprezentanty sledovanych oblasti témat dokumentu
byla zvolena kliCova slova nebo viceslovna vyjadreni pfirozeného jazyka presné a
vystizné charakterizujici sémanticky obsah dokumentu.

B) AKTIVITY A C) VYSTUPY

Konkrétné bylo prostfednictvim desk research bylo analyzovano nékolik dokumenta,
konkrétné se jednalo pfedevsim o nasledujici dokumenty:

- Seznam planovanych evaluaci MAP Il vzdélavani v ORP Olomouc

- Zavérecna sebehodnotici zprava MAP 3 2018 - FINAL

- Prubézna sebehodnotici zprava

- Prabézna sebehodnotici zprava MAP vzdélavani Il v Olomouci (za obdobi
2018-2019)

- Prabézna sebehodnotici zprava MAP vzdélavani Il v Olomouci (za obdobi
2020)

- Prabézna sebehodnotici zprava MAP vzdélavani Il v Olomouci (za obdobi
2021)

- Zavere¢na sebehodnotici zprava MAP vzdélavani Il v Olomouci (za obdobi
2018-2022)

- Evaluace ro¢niho akcéniho planu MAP vzdélavani pro ORP Olomouc 2018-
2019

- Evaluace ro¢niho akéniho planu MAP vzdélavani pro ORP Olomouc 2020

- Evaluace ro¢niho akéniho planu MAP vzdélavani pro ORP Olomouc 2021

- Evaluace naplriovani priorit a cilid MAP Il vzdélavani pro ORP Olomouc —
zprava 01 (zafi 2020, zpracovano kvéten 2020)

- Evaluace reflexe a popisu potfeb na jednotlivych Skolach MAP vzdélavani Il
v Olomouci (zari 2020)

- Identifikace dotéené verejnosti MAP 111

- Komunikacni plan MAP 111

- Akcni plany

- Rodicovsky dotaznik

Déle byly absolvovana a v ramci zu€astnéného pozorovani nasledné analyzovana
setkani pracovnich skupin v ramci MAP lll, na kterych byly pfedstavovavany dilCi cile
a jejich plnéni s ohledem na jednotlivé priority i s ohledem na MAP | a MAP I,
popfipadé analyzovany zapisy z téchto setkani.
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Casovy ramec evaluace byl pfizptsoben terminu schvalovani evaluaéni zpravy
Ridicim vyborem MAP a byl adaptovan na zakladé moznosti jak evaluatora, tak
cilovych skupin.
- Studium, priprava a stanoveni hlavni strategie evaluacniho planu (leden
2023—unor 2023)
- Zpracovani evaluaéniho planu MAP a jeho schvéleni RV MAP (leden—uinor
2023)
- Priprava evaluace a pfima evaluacni cCinnost (rozhovory, dotazniky, desk
research) (unor 2023—rijen 2023)
- Dokonceni a vyhodnoceni evaluacni ¢innosti a doplnéni informaci k evaluaci
MAP (expertni vyhodnoceni, desk research) (¢erven 2023-listopad 2023)
- Zpracovani a pfipominkovani zavérec¢né evaluacni zpravy MAP (zafi 2023—
listopad 2023)
- Schvéleni zavéreéné evaluaéni zpravy MAP RV MAP (listopad 2023)

3. Evaluaéni vystupy

EvaluaCni vystupy jsou popsany a rozdéleny dle kategorii vymezenych
v podkapitole 3.1, a to v pfimé navaznosti na Metodiku evaluace stanovenou MSMT.

3.1. Uéelnost

Dosazeni ucelnosti bylo hodnoceno z pohledu hlavnich a dilich cild MAP,
pfipadnych prfekazek a limitd, které s jejich naplfiovanim byly spojeny. Slouzily
k tomu evaluacni otazky EO1, EO2 a EQS.

. EO1: Do jaké miry se v naSem uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil€ich
cild MAP?

Evaluaéni otazka hodnotila miru identifikace a naplnéni hlavnich a dil€ich cilu

MAP, nakolik se jich podafilo dosahnout, pfipadné identifikovat hlavni prekazky,
které naplnéni cilt branily.

Formy, metody a zpUsob ziskavani a ovéreni dat:

Metody sbéru dat dotaznikové Setfeni, desk research,
rozhovory, expertni zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza + kvantitativni data

Zdroje dat/respondenti Tvarci MAP, Reditelé kol zapojenych do
MAP, sebehodnotici zpravy MAP, dil&i

11
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evaluacni zpravy, pfrilohy projektove
Zadosti

Harmonogram Setieni a sbéru dat 01/2023-011/2023

DOPADY
Napliiovani hlavnich cili MAP a soulad s prioritnimi oblastmi

Na pocatku projektu byly stanoveny 4 prioritni oblasti, u kterych byla specifikovana
potrebnost podpory a zlepSeni: 1.) Dostupnost a kvalita Skol 2.) Inkluzivni
vzdélavani 3.) Rozvoj klicovych kompetenci déti a Zakia 4.) Uplatnitelnost
absolventi na souc¢asném trhu prace. Dale byly definovany strategické cile a na
né navazujici specifické cile, které ovlivnily vytvofené pracovni skupiny, které se
konkrétné zaCaly zaméfovat na oblasti podpory. Pocet strategickych cild v
jednotlivych prioritnich oblastech byl dan pocétem identifikovanych probléma k feSeni.
Kazdy specificky cil (SC) byl doplnén popisem aktualniho stavu, pfi€iny a popisem
oblasti vyZadujici podporu k jejimu rozvoji a navrh na zlep$eni. Soucasti specifického
cile byla vazba na povinna a doporuc¢ena opatieni podle Postupid MAP a
indikatory, kterymi je méfeno naplnéni specifickych cila. Aktivity byly rozdéleny do 4
zakladnich prioritnich oblasti rozvoje a 3 druhu aktivit. Aktivity Skoly — aktivity,
které MS a ZS realizuji pro svou $kolu, financovani mQze byt z vlastnich zdrojd,
prostfednictvim Sablon | a Il, riznych dal$ich dotadnich moznosti, sponzorskych
dar( atd., Aktivity spoluprace — aktivity, které realizuji min. 3 Skoly pfi vyuZziti
vzajemné spoluprace nebo se min. 3 Skoly v uzemi uc€astni stejného programu a
Infrastruktura — aktivity k rozSifeni a zkvalitnéni prostfedi Skol (je nejvice zavisla na
rozpocCtu a dostatku finan¢nich prostfedki). Kazda prioritni oblast musela obsahovat
vSechny druhy aktivit (ne pro kazdé opatfeni jsou vSak vSechny typy aktivit vhodné)
Vzhledem k tomu, ze v MAP Il doSlo k vyrazné zméné uzemi, méla tato zména také
vliv na naplfiovani aktivit a na pIlnéni stanovenych indikatoru.

Vyznamnou roli hraje v kazdém MAP zmapovani potieb ORP. Z vysledkl desk
research mimo jiné vyplyva, Ze potreby v ORP Olomouc byly zmapovany a
identifikovany v ramci MAPI i MAP Il (viz napf. dokument Evaluace reflexe a popisu
potfeb na jednotlivych Skolach MAP vzdélavani Il v Olomouci) a hlavné pribézné
adaptovany s ohledem na limitaci jejich splnéni s ohledem na vnéjSi okolnosti (napf.
napf. neCekana pandemicka situace apod.).

Samotny kli€ovy dokument MAP a jeho varianty MAP 1l a MAP Il byly z pohledu
akénich plana pro jednotliva obdobi pfipravovany v ramci pracovnich skupin
spole¢né z RT projektu, a pravidelné schvalovany. Jejich soucasti byly SWOT
analyzy, na jejich bazi byly specifikovany Prilezitosti, které byly nasledné explicitné
oznaCovany vramci kazdoroCnich evalua€énich zprav u jednotlivych aktivit
vazanych na strategické a specifické cile. SWOT analyzy mély tedy pfimy dopad
na vyhodnoceni, tvorbu a adaptaci naslednych pokracujicich akénich plandt a
aktivit, coz je v souladu s jejich ucelem.
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Pracovni skupiny byly tvofeny z odbornikll z fad zastupcl Skol, zfizovatelu, SPC,
OSPOD, UPOL, NIDV, SRP, Agentury pro socialni zaglefiovani, Utadu prace, KAP a
kraje, ZUS, neformalniho vzdélavani. V kazdé pracovni skupiné byl odbornym
konzultantem zastupce Univerzity Palackého v Olomouci. Pracovni skupiny se
podilely na tvorbé a aktualizacich vSech dokumentd MAP II, tvorbé
implementaCnich a dalSich aktivit a jejich pfipominkovani, v€etné doplfiujicich
dokumentd. Cinnosti si vyzadal jejich uzkou spolupraci s realizaénim tymem a
vymezeni pracovnich ukoll, které byly v ramci projektu pravidelné komunikovany a
vysvétlovany a plnény. Komunikace jednotlivych ukoll byla sledovana jako polozka
evaluacnich dotazniku (viz pfiloha) a v ramci rozhovor(.

Z této zavéreéné evaluace (viz dale) vyplyva ale urgity prostor (VYZVA) pro jesté
vétsi zlepSeni komunikace a informovanosti z pohledu globalnich a hlavnich cili
projektu a role jednotlivych &lend pracovnich skupin a jejich konzultantd v roli
koordinatoru. | kdyz je samozfejmé k diskusi, zda je nezbytna plna znalost hlavnich
¢i globalnich cild (nebo jejich ufedni dikce, formulace nebo spiSe ztotoznéni se
s hlavni personalni strukturou projektu a divéry v zadavané navrhy na aktivity, které
jsou nasledné specifikovany, navrhovany, diskutovany a schvalovany jak ,top-down*
tak ,bottom-up“ formou a Fizeny RT a RV tak, aby byly v nalezité¢ symbioze
s prioritnimi oblastmi a strategickymi a specifickymi cili). Pro pruznéjsi fizeni projektu
byl v MAP Il ustanoven uzsi realiza¢ni tym, ktery se schazel ve frekvenci jednou za
14 dni.

V ramci projektu MAP | pracovalo 5 pracovnich skupin, které ustanovil Ridici vybor
a které se schazely min. 4x do roka:
1. Pracovni skupina pro pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze —
kvalita
2. Pracovni skupina pro Ctenafskou a matematickou gramotnost v zakladnich
Skolach
3. Pracovni skupina pro inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaku ohrozenych
Skolnim neuspéchem
4. Pracovni skupina pro rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém
vzdélavani
5. Pracovni skupina pro rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak

V projektu MAP I figurovaly 4 pracovni skupiny, které ustanovil Ridici vybor a které
se schazely min. 4x do roka:
1. Pracovni skupina pro financovani
2. Pracovni skupina pro c¢tenarskou a matematickou gramotnost a rozvoj
potencialu kazdého zaka
3. Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti
4. Pracovni skupina pro uplatnitelnost absolventid na trhu prace (Spoluprace
s KAP).

V MAP | byly skupiny péti az sedmi €lenné, v MAP Il byla nejvétSi skupinou byla

skupina pro Rovné prilezitosti (coz odpovidalo jeji stézejni roli v celém MAP i
s ohledem na globalni a hlavni cile MAP a vysledkim hodnoceni MAPI), ve které
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bylo 18 €lend, ostatni skupiny byly tvofeny 10 €leny. Vedouci pracovnich skupin byl
soudasné ¢leny uzsiho RT a RV projektu. Zpiisob vybéru élend do skupin byl
realizovan kombinaci metod stratifikovaného vybéru a snowball metody, v MAPI byla
vyuzita CasteCné i relativizovana kvotova metoda (blizSi popis napf. v Sebehodnotici
zpravé z MAPI), cClenstvi v pracovni komisi bylo stvrzeno dohodou na bazi
uzavienych partnerstvi. Ridici vybor vznikal na bazi nabidky, po rozhodnuti o
lenstvi nasledné stvrzené dohody v Uzemi. Ridici vybor tvofili zastupci vSech
kli¢ovych aktérd plsobicich v oblasti vychovy a vzdélavani. RV byl slozen ze
zastupcu realizatora MAP (ORP Olomouc), zastupce Olomouckého kraje, zastupcu
zfizovateld ZS a MS, zastupcl vedeni Skol, neformalniho a zajmového vzdélavani,
ZUS, rodigd, zastupct jednotlivych MAS, zastupce ASZ a zastupce Univerzity
Palackého v Olomouci, ktery byl odbornym garantem projektu.

Vymezeni ukoli pracovnich skupin bylo adekvatné rozvrzeno s ohledem na
prioritni oblasti. V pribéhu feSeni projektu MAPII se ukazalo jako nezbytné
akcentovat doposud ne pfili§ feSenou oblast kulturniho povédomi, a to i v reakci na
valeCny konflikt na Ukrajiné a pfisun velkého poctu rodin a déti do edukacniho a
poradenského systému v dotéeném Uzemi a na vyhodnocené ohrozeni déti a zaku
z pohledu jejich prozivani a duSevniho zdravi, jehoz soucasti je potencionalni
vzajemna jazykova bariéra a nedostupnost nebo limitace dostupnosti vzdélani ci
podplrného poradenského systému. Na zakladé analyzy rozhovorl vyzvou zUstava
Rozvoj socialnich a obCanskych kompetenci déti a oborovych a didaktickych
kompetenci pedagogickych pracovnikl matefskych Skol.

Analyza dotaznikového Setreni vnitiné clenéného podle jednotlivych pracovnich
skupin (konkrétné Evaluace sloZeni a prace pracovnich skupin MAP vzdélavani Il
v Olomouci, 2020; respondenty bylo 90 % ¢lenl jednotlivych pracovnich skupin,
jednoducha konstrukce, 10 polozek v kombinaci uzavienych S$kalovanych a
otevienych polozek), provedeného v kvétnu 2020, ukazala velmi dobré az
nadpurmérné hodnoceni sloZzeni a prace pracovnich skupin, a to bez ohledu na jejich
pocetnost. UrCité vyhrady byly spojeny s obtiznosti pripominkovani dokumentu MAP,
s ohledem na obsahlost a naro¢nost jeho textu (nejhife hodnocenou byla skupina
matematické gramotnosti a nejlépe naopak skupiny PS pro rovné pfilezitosti -
v tomto sméru byla realizovana potfebna opatfeni).

Na zakladé analyzy rozhovort a dotaznikového Setfeni apod. byly v ramci této
evaluace identifikovany jako moznosti pro zlepSeni fungovani PS definovany
zlepSeni motivace k zapojeni se do aktivit realizovanych pracovni skupinou (napf.
PS pro matematickou gramotnost), kontrola kvality toku informaci z konkrétniho
vedeni Skol na dalSi pracovniky Skol a to i s ohledem na zvySeni kvantity
informacniho toku rdznych nabidek seminafl a vzdélavacich a jinych akci
sméfovanych na 8koly a zafizeni v souvislosti se zvySenim elektronizace Skolstvi a
po&atednim zménami v RT a RV a pracovnich skupinach (a pozdsiji taky v souvislosti
s pandemickou situaci a nemozZnosti realizovat ,neformalni setkani“ skupin a
spoleCnych aktivit se zastupci cilovych skupin, které byly navrhovany jako moznost
ZlepSeni pfimé komunikace a kontaktu (a pfedani tzv. sdilené zkuSenosti a praxe).
Dalsim navrhem bylo zkvalitnéni informaci poskytovanych na webu (Ci jiné
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platformé&) projektu a konkrétnich vzajemnych kontaktd na jednotlivé cleny (i
ostatnich pracovnich skupin). Pfimou navaznou aktivitou slouzici jako pfiklad dobré
praxe bylo vyjezdni setkani jiz vramci MAPIIl realizované v bfeznu 2023, které
umoznilo sdilet zkuSenosti a informace v provazanosti MAP Il a MAP Il a planovani
MAP |V (viz zapisy zjednani pracovnich skupina a PT). Celkové v$ak byly
realizované aktivity podpofené projektem hodnoceny jako ucelné a odpovidajici
potrebnosti, i kdyz bylo v ramci pfilezitosti akcentovana potfeba zvySeni motivace
cilovych skupin prostfednicim zajimavych osobnosti a témat, s vyuZzitim vice
interaktivnich forem prace.

Z evaluacnich rozhovoru také vyplynulo, Ze mohla byt podobna spolec¢na
setkavani vyuzita mnohem intenzivnéji pro propojeni vice konkrétnich pracovnich
skupin, pfipadné vSech navzajem tak, aby doslo v efektivnéjSimu vyuziti ¢asu pro
spolecné sdileni.

Jak doklada mimo jiné vysledek evaluaéniho dotazniku v ramci odpovédi na Polozku
3, ktera zjistovala, do jaké miry se podle respondenti zatim podarilo dosahnout
globalniho cile MAP v regionu Olomouc, témérf 69 % respondenti se domniva, ze
se spiSe zatim dafilo globalni cil plnit. Bylo jim inovovat pfedskolni a zakladni
vzdélavani, které povede ke zvySeni dostupnosti, kvality a inkluzivnosti kol a k
uplatnéni absolventd na soucasném trhu prace. 8,5 % z nich dokonce plnéni
povazuje za jednoznacné. Pfipadné se respondenti pfiklonili k ambivalentni odpovédi
,ano i ne“ (5 %), coz by odpovidalo vysledku analyzy rozhovoru, ve kterych
participanti Casto zmifiovali specificnost pracovnich skupin, jednotlivych MAPU (MAP
| a MAP IlI, jak z pohledu €asovych useku, tak vnéjSich okolnosti realizace — napf.
pandemicka situace, ukrajinsky konflikt, moznosti aktivit kofinancovani z jinych
projektu apod.). Pouze Ctyfi respondenti uvedli, Ze se zatim spiSe nedafi cile plnit.
Divodem tohoto tvrzeni muUze byt pomérné znacna Sife globalniho cile, jehoz
naplnéni je pomérné obtizné hodnotitelné v ramci ,plovouciho® systému na sebe
navazanych projektl, které de facto pokracuji ve své realizaci obsahujicich rozdilny
poCet a rozsah planovanych a realizovanych aktivit reagujicich i v pribéhu realizaci
projektu nejenom na predem zmapované a identifikované, ale mnohdy i na nahle
vznikajici potfeby partnerd projektu a cilovych skupin. Nikdo se vdak nedomniva, ze
by se cile viibec nedafilo plnit, coz Ize celkové povazovat za velmi pozitivni dopad
obou projektu z pohledu globalniho cile (viz graf 3, tabulka 2, Pfiloha 1 Dotaznik —
vyhodnoceni).

méli ti respondenti, kteri byli v MAPI nebo v MAPII, ostatni méli rovhomérné;si
rozdéleni volby.
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0 % Vibec se je] nedafl 75 % Spide ano, zatim se
plnit spise dafilo cile plnit

100 % Jednoznacné ano,

. 50 % Aniano, ani ne
podafilo

25 % Spige ne, zatim se
nedafi je plnit

Graf 3Vyhodnoceni Polozky 3 DosaZeni globalniho cile v regionu (relativni ¢etnosti; N =47)

ODPOVED POCET PODIL
75 % Spige ano, zatim se spise dafilo cile pinit 28 59.6%
50 % Ani ano, ani ne 11 23.4%
25 % Spide ne, zatim se nedafi je plnit 4 B.5%
100 % Jednoznatné ano, podarilo 4 8.5%
0 % Vibec se jej nedafi plnit 0 0%

Tabulka 5 Vyhodnoceni Polozky 3 DosaZeni globalniho cile v regionu (absolutni i relativni ¢etnosti; N =47)

Z vypocitaného prumérného hodnoceni (viz Tabulka 6 ZEZ) je zfejmé, Ze hodnoty
blizici se hodnotam 3,8 ve skupiné respondentu, ktefi potvrdili své ¢lenstvi v MAP 1
¢i MAP 2 potvrzuje naplnéni globalniho cile , Inovovat predskolni a zakladni
vzdélavani, které povede ke zvyseni dostupnosti, kvality a inkluzivnosti Skol a
k uplatnéni absolventi na sou¢asném trhu prace ...“ ve smyslu ,Zatim se spise
darilo cile pinit. Vzhledem k uvedenému, predev§im pak k obecnému hodnoceni
globalniho cile, je mozné pfedpokladat pozitivni hodnoceni naplnéni cili a souc¢asné
potencial k dalsimu zlepSovani.
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Hodnoceni miry dosazeni globalniho cile
MAP:
»Iinovovat predskolni a zakladni vzdélavani,
které povede ke zvyseni dostupnosti, Primérné hodnoceni
kvality a inkluzivnosti Skol a k uplatnéni
absolventli na sou¢asném trhu prace ...“

vSichni 3,70212766
MAP 1+2 3,827586207
ne MAP 1+2 3,5

Tabulka 6 Hodnoceni miry dosaZeni globalniho cile MAP:,,Inovovat piedSkolni a zakladni vzdélavani,
které povede ke zvySeni dostupnosti, kvality a inkluzivnosti §kol a k uplatnéni absolventii na sou¢asném
trhu prace— srovnani u¢astniki MAP I a MAP 11

Jesté pozitivnéji vyzniva doplnéni této otazky otevienou Polozkou 4 Dotazniku
zjisStujici doporuceni respondentl pro zlepsSeni naplinovani globalniho a dalSich
cili projektu. Z odpovédi, které byly evaluatorem kategorizovany dle svého
obsahového vyznamu bylo 12 kdédovano jako ,pozitivné konstruktivnich®, 3 byly
skritické konstruktivni®, pouze 1 doplnéna komentujici odpovéd byla v kategorii
Lkriticka nekonstruktivni“. Polozky Ize do jisté miry redukovat na vybrana dil&i prioritni
doporuceni, napf. (podrobné odpovédi viz Tabulka 1 - Pfiloha 2):

¢ Realizovat vice spolecnych propojenych aktivit pracovnich skupin.

e Usilovat o (pfipadné prabézné vyhodnocovat) rovnomérnéjSi vyuZiti
doporuéenych aktivit jednotlivych pracovnich skupin na VSECH zapojenych
Skolach v projektu.

e Zaméfit se na spolupraci MS a ZS v ramci aktivit projektu ve vazbé na MAP.

Z evaluacnich rozhovort vyplynula také potfeba zaméfit se nejenom na zvysSeni
odbornych didaktickych kompetenci pedagogt, ale jejich osobnostni
seberozvoj. TotéZ na strané cilové skupiny déti (véetn& MS) a Zakd — zaméfit se
jejich seberozvoj ve smyslu napf. osobnostnich charakterovych vlastnosti —
zodpovédnost za své Ciny, nejenom na zvyseni jejich odborné kompetence apod.

Spoluprace ZS s MS a vibec akcent na zaméfeni pozornosti MAPu na MS byly také
zmifiovany vice v rozhovorech, desk research a evaluacni zpravy navic potvrdily
velmi vyznamnou utlohu MS v naplfiovani mnohych strategickych cilli a pInéni aktivit i
v dob& pandemické situace. MS i ZS a rizna zafizeni v ORP Olomouc maiji
riznorodou zkuSenosti s timto obdobim a mohou si tedy vzajemné vice sdilet
zkuSenosti, a to i nyni s vétSim odstupem, neZ hned po odeznéni pandemie, vCetné
naplnéni principu zdravého zivotniho stylu a duSevniho zdravi a prevenci
problémového chovani a psychickych a emocnich poruch (i) v souvislosti s vySsi
digitalizaci predskolniho a zakladniho S$kolstvi a vy8§im narokim na uzivani
digitalnich prostfedkll komunikace jak déti/zaky, tak uciteli — mozno chapat jako
RIZIKO i PRILEZITOST. Vtomto smyslu Ize vyuzit zapojeni riiznych odbornosti
zabyvajicich se osobnostnim, psychickym, ale i kulturnim a jazykovym rozvojem,
kognici, talentem a mimofadnym nadanim (a neopomijet skupinu déti/zaku s tzv.
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dvoji vyjimecnosti s SVP a nadanim) a digitalnim vzdélavanim soucasné do projektu
(a to i v kontextu znevyhodnéni a rlznych specidlnich vzdélavacich potfeb) — a
stejné tak lze formulovat doporudeni ZACHOVAT nebo ROZSIROVAT TUTO
PESTROST a vice propojit jednotlivé pracovni skupiny pro vy$$i moznost sdileni
a konkrétniho propojeni zkuSenosti, konstruktivniho brainstormingu, planovani a
motivace apod. Totéz plati na Urovni propojeni skupin jinych MAPU.

K této evaluaéni otazce se vtahovala i Polozka Dotazniku €. 5 ,,Do jaké miry se
podle Vas zatim podarilo dosahnout hlavniho cile MAP v nasem regionu
Olomouc?“

0 % Vidbec se jej nedaf i5e ano, zatim se

plnit spise dafilo cile plnit

25 % Splse ne, zatim se

w

: 0 % Ani ano, ani ne
nedari je pinit

100 % Jednoznacné ano,

podafilo

Graf 4 Vyhodnoceni PoloZky 5 DosaZeni globalniho cile v regionu (relativni Cetnosti; N =47)

ODPOVED POCET PODIL
75 % Spise ano, zatim se spie dafilo cile pinit 35 74.5%
50 % Ani ano, ani ne 5 10.6%
100 % Jednoznaéné ano, podafilo 5 10.6%
25 % Spise ne, zatim se nedafi je plnit 2 4.3%
0 % Vibec se jej nedafi pinit 0 0%

Tabulka 7 Vyhodnoceni PoloZky 3 DosazZeni globalniho cile v regionu (absolutni i relativni ¢etnosti; N =47)
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Jak vyplyva z Grafu 4 a Tabulky 8, téméF 74 % respondentl se domniva, Ze se spise
zatim dafrilo hlavni cil MAP ORP Olomouc, kterym bylo zlep$eni kvality vzdélavani v
MS a ZS ve spolupraci se zfizovateli a dalSimi aktéry v uzemi ve vzdé&lavani (ve
vazbé na strategické vize Dostupnosti, Inkluzivity, Rozvoje kvalit osobnosti i
klicovych kompetenci déti a zaku), plnit. 10,6 % z nich dokonce jejich plnéni
povazuje za jednoznacné. Ve srovnani s hodnocenim globalniho cile je zde
vétSinova spokojenost s plnénim cili 0 5 % vysSi nez pfi posuzovani globalniho
cile viz vySe). K ambivalentni odpovédi ,ano i ne“ se pfiklonilo 10,6 % respondent,
coz je dvakrat vice nez u globalniho cile. Pouze dva respondenti uvedli, Ze se zatim
spiSe nedafi cile plnit, coZz je o polovinu méné nez u posuzovani globalniho cile.
Nikdo se vS8ak nedomniva, Ze by se cile viibec nedafilo plnit, coz Ize opét celkové
povazovat za velmi pozitivni dopad obou projektd z pohledu hlavniho cile.

Hodnoceni miry dosazeni hlavniho cile:
Zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS ve
spolupraci se zfizovateli a dalSimi aktéry v
uzemi ve vzdélavani (ve vazbé na
strategické vize Dostupnosti, Inkluzivity,
Rozvoje kvalit osobnosti i kliCovych
kompetenci déti a zaku)

Primérné hodnoceni:

vSichni 3,829787234
MAP 1+2 3,931034483
ne MAP 1+2 3,666666667

Tabulka 8 Hodnoceni miry dosaZeni hlavniho cile: Zlep3eni kvality vzdélavani v MS a ZS ve spoluprici se
zFizovateli a dalSimi aktéry v izemi ve vzdélavani (ve vazbé na strategické vize Dostupnosti, Inkluzivity,
Rozvoje kvalit osobnosti i klicovych kompetenci déti a Zaki) — srovnani uc¢astniki MAP I a MAP 11

Z vypocitaného prumérného hodnoceni (Tabulka 8) je zfejmé, Ze hodnoty bliZici se
hodnotam 3,9 ve skupiné respondentd, ktefi potvrdili své élenstvi v MAP 1 ¢i MAP 2
potvrzuje dosaZeni hlavniho cile — ZlepSeni kvality vzdélévéani v MS a ZS ve
spolupraci se zfizovateli a dalSimi aktéry v dzemi ve vzdélavani (ve vazbé na
Strategické vize Dostupnosti, Inkluzivity, Rozvoje kvalit osobnosti i klicovych
kompetenci déti a zaku) ,Zatim se spiSe darilo cile plnit‘. Vzhledem k uvedenému,
pfedevsim pak kobecnému hodnoceni dosazZeni hlavniho cile, je mozné
predpokladat pozitivni hodnoceni naplnéni cili a potencial k dalSimu
zlepSovani.

Blizsi vnitini analyzou vysledkl tedy zjiStujeme, Ze oproti globalnimu cili zde jiz
stejné jednoznacnéjsi tendenci volit odpovéd' ,ano” méli i ti respondenti, kteri nebyli
v MAPI nebo v MAPII.

Z analyzy Polozky 6 Dotazniku, tedy z 29 doplnénych odpovédi (61.7 % vSech
respondentl) na otevienou otédzku nabidnutou k doplnéni konkrétnich komentaru
k PoloZce 5 (tabulka 2, Pfiloha 2) vyplyva, Zze pét komentujicich odpovédi mohlo byt
zarfazeno do kategorie ,pozitivné konstruktivnich®, shodny pocet pak do ,kritickych
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konstruktivnich®, pouze 1 doplnéna komentujici odpovéd byla v kategorii ,kriticka
nekonstruktivni“ nebo ,nemohu posoudit/nekonstruktivni“, coz je ale zafazeni
diskutabilni, protoze se jednalo na odkazovani na predchozi odpovédi dotazniku.
Dvéma odpovédmi respondenti spiSe podpofili svlj vybér odpovédi v Polozce 5, i
kdyz i zde jedna z odpovédi byla spiSe konstruktivn€jSi a pripousti relativni pfinos
z pohledu hlavniho cile. Dvé neutralngjSi vyjadfeni akcentovaly aktualni nemoznost
posouzeni, které vyzaduje delSi odstup a evaluaci dopadu realizovanych aktivit nebo
dle jejich nazoru nespada do jejich kompetence. Tento postoj se €asto objevoval i
v pribéhu rozhovoru, kdy byl tento postoj zdivodnovan napf. dostateénou dlvérou
ve vedeni projektu a RV, a proto se tedy mohli &lenové jednotlivych pracovnich
skupin soustfedit na odborné Casti projektu, dilCi planovani aktivit a jejich realizaci.
Pozitivni vyjadfena hodnoceni akcentovala:

Vyrazny dopad na kvalitu vzdélavani z pohledu aktivit MAP na ORP Olomouc
Propojenost planovani s uzemnimi aktéry

Rozvoj podpory Ctenarstvi a Ctenarské gramotnosti

Zvyseni zajmu a snahy o zapojeni do zvySovani kvality vzdélavani v dasledku
realizace MAP

Polozky vyjadFujici kritictéjSi postoje lze do jisté miry redukovat na vybrana
prioritni doporuceni, napf. (viz tabulka 2):
e ZajiSténi financi na realizaci (vSech) potfebnych aktivit
e Zajisténi dlouhodobéjsi kontroly naplnénosti cilu
e Usilovat o (pfipadné prabézné vyhodnocovat) rovnomérnéjsi vyuziti
doporu€enych aktivit jednotlivych pracovnich skupin na VSECH zapojenych
Skolach v projektu. (Pozn. Opakovana potieba — viz doporuceni vyse v ramci
globalniho cile MAP)
e Zaijistit nabidku akci pro podporu inovativnich forem vzdélavani a riznorodé
inspirace
e Zajistit dlouhodobéjsi dostupnost inkluze

Z evaluaénich rozhovorua vyplynulo, Ze je nékdy obtizné odlisit, které aktivity byly
podpofeny projektem MAP jakozto nové vzniklé a které byly realizovany v kontextu
dlouhodobéjsich, jiz zavedenych aktivit Skol, zafizeni a sdruzeni v ORP. Z pohledu
dopadu projektu je ale dulezité to, Zze byla podpora aktivit projekty MAP
identifikovana a vnimana.

Polozka dotazniku €. 7 analyzovala posouzeni miry dosazZeni dil¢ich cild MAP
(graf 5, Tabulka 9). Respondenti dostali na vybér Skalované odpovédi, ze kterych
méli vybrat konkrétni miru rozdélenou d od 0 do 100 % po 25 procentech. Nejvétsi
spokojenost byla vyjadiena se zlepSenim kompetenci zaka v c¢tenarské a
matematické gramotnosti, celkem 72,4 % (59,6 ,spiSe ano,...“ a 12,8 %
Jednoznac¢né ano, ...“), dale podpory zaka v klicovych kompetencich a
osobnostnich kvalitach, které jim Iépe pomohou uplatnit se na sou¢asném trhu
prace s dirazem na technické a prirodovédné obory na vSech stupnich (Tyka
se vize tzv. rozvoj kvalit osobnosti i kli€ovych kompetenci déti a zaka) — jednalo se
celkové o 68,1 % respondentu (a dokonce 17 % z nich ,jednoznac¢né ano*, coz je
nejvice ze v8ech kompetenci). Pifekvapivé nejméné vyjadiené miry naplnéni je
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uvedeno u polozky zvysSeni obecného uplatnéni na trhu prace — pouze 53,2 %
,Spise ano...“ nebo ,jednoznacné ano®, ale nejvétsi skupina z téch respondenti méla
de facto neutralni postoj ,ani ano, ani ne“. Shodné byly z pohledu tohoto sdruzeného
hodnoceni oznadeny Systémové zlepSeni fizeni MS a ZS prostfednictvim
zacleriovani dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu rizeni $kol (Do jaké
miry se stal MAPI a MAPII soucasti prostfedkl fizeni Skol smérem ke zlepSeni kvality
vzdélavani v MS a ZS?) a Sdileni porozuméni cili — orientace na kvalitni a inkluzivni
(spolecné) vzdélavani (Tyka se vize tzv. Inkluzivni koly a Skolska zafizeni) (61,7 %).

@ 0% Vibec se je nedafi plnit @ 25 % Spige ne, zatim se nedafl je plnit Sloupec
B 50 % Aniang, ani ne 75 % Spige ano, zatim se spide dafilo cile plnit

100 % Jednoznalné ano, podafilo

Systémové zlepéeni fizeni MS a Z5 pr... _
Sdileni porozuméni cili - orientace na... _
Zavadéni fresenl pro sniZovani nerovn... _
Zlepéeni spolupréce v (zemi a rozvo... s
Zvysenl obecného uplatnéni na trhu ... _
Zlepienl kompetencl Zakl v Etendfsk... _
Podpora 23kd v klicovych kompetenc... _
10 20 3 g

Graf 5 Vyhodnoceni PoloZky 7 DosazZeni dil¢ich cili MAP v ORP (relativni ¢etnosti; N =47)
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Dil¢i cil: Diléi cil: Diléi cil: Dil¢i cil: Diléi cil: Diléi cil: Diléi cil:
Systémové Sdileni Zavadéni Zlepseni Zvyseni Zlepseni Podpora
zlepseni porozumén fFeSenipro  spoluprace obecného  kompetenci zaka v
fizeni MS a i cili— snizovani uplatnéni zaka v klicovych
z8 orientace nerovnosti na trhu Ctendiské a kompetencic
prostfednictv  na kvalitni  uvnitf Skol prace matematic ha
im a inkluzivni av uzemi ké osobnostnic
zaclenovani (spolecné) gramotnost  h kvalitach
dlouhodobéh  vzdélavani i
o planovani
vsichni 3,574468085 3,61702127 3,51063829 3,61702127 3,38297872 3,78723404 3,723404255
7 8 7 3 3
MAP 3,689655172 3,75862069 3,55172413 3,68965517 3,48275862 4 3,793103448
1+2 8 2 1
ne MAP 3,388888889 3,38888888 3,44444444 3,5 3,22222222 3,44444444 3,611111111
1+2 9 4 2 4

Tabulka 9 Hodnoceni napliiovani dil¢ich cili - — srovnani uc¢astnikit MAP I a MAP 11

Z bliZ8i analyzy zjisténych udaju — hodnoceni naplriovani dilCich cili (Tabulka 9 ZEZ)
jsou zfejmé nasledujici okolnosti:

a) NejvySSi zjisténé urovné hodnoceni jsou v oblastech (dilCich cilech), v nichz je
mozné DOSAHNOUT EFEKTU BEZ NUTNOST VYCKAT NA DLOUHODOBE
efekty v ramci SYSTEMU — tedy v oblastech, které mohou zapojené subjekty
ménit VLASTNIM USILIM — podpora a zlep$eni v kliovych kompetencich a
gramotnostech.

b) Naopak v oblasti s efekty ovéritelnymi v dlouhodobém horizontu jsou
naméfena hodnoceni primérna, na urovni spiSe neménné stavu (ani ano, ani
ne).

Pomérné téZzkou otazkou pro respondenty byla Polozka 8 ,,Do jaké miry hlavni a
dilci cile MAP Olomouc naplnovaly globalni cil MAP“ (graf 6, Tabulka 10 ZEZ).
Opét byla diferencovana do skaly po 25 procentech. Vice nez polovina respondentu
(52 %) se pfiklonila k 75% naplnéni vyroku, Ze ,ve vétsSiné se hlavni i dil€i cile
shoduji s globalnim cilem“ a dokonce 23,4 % souhlasi stim, Ze ,jsou ve
vzajemném souladu“ — celkem se tedy jedna o 2/3 vSech respondentd. 12,8 %
respondentl je pfesvédceno, Ze se neshoduji se zcela, ale jsou si blizké (tedy v 50%
Uroveri naplnéni tvrzeni o shodé& cild). Ze by se cile neshodovaly vibec se
nedomniva zadny respondent. Jeden respondent vidi pouze minimalni shodu dil€ich
cilu s globalnimi, ale je nutno poznamenat, Zze 8,5 % z respondentd miru této shody
nedokaze posoudit. Konstatovat Ize tedy vétSinovy soulad dil€ich cild MAP ORP
Olomouc s globalnimi cili.
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75 % ve v&tsing se
0 % vibec se hlavni i diléf cile
neshoduji shoduji s globalnim
cilem

25 % vidim jen

S 100 % Jsou ve
minimalni shodu

vzajemném souladu

dil€ich cilu
50 % neshoduji se
neumim posoudit zcela, ale jsou si
blizké

Graf 6 Vyhodnoceni PoloZky 8 Mira do jaké hlavni a dil¢i cile MAP Olomouc napliiovaly globalni cil
MAP (relativni ¢etnosti; N =47)

ODPOVED POEET PODIL
75 % ve vEtEing se hlavni i diléi cile shoduji s globalnim cilem 25 53.2%
100 % Jsou ve vzajemném souladu n 23.4%
50 % neshoduji se zcela, ale jsou si blizke (5] 12.8%
neumim posoudit 4 8.5%
25 % vidim jen minimaini shodu diléich cild 1 2%
0 % vibec se neshoduji 0 0%

wr -

Tabulka 10 Vyhodnoceni Polozky 8 Mira do jaké hlavni a dil¢i cile MAP Olomouc napliiovaly globalni cil
MAP (absolutni i relativni ¢etnosti; N =47)

BliZ8i analyzou vysledku (Tabulka 11 ZEZ) zjistujeme, Ze jednoznacnéjsi tendenci

volit odpoveéd’ ,ano“ méli ti respondenti, ktefi byli v MAPI nebo v MAPII, ostatni méli
rovnomérnéjsi rozdéleni volby.
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Do jaké miry hlavni a diléi cile MAP Primérné hodnoceni:
Olomouc napliiovaly globalni cil MAP?

vSichni 4,069767442
MAP 1+2 4,185185185
ne MAP 1+2 3,875

Tabulka 11 Do jaké miry hlavni a dil¢i cile MAP Olomouc napliiovaly globalni cil MAP? — srovnani
ucastniki MAP I a MAP 11

Za velice vyznamnou lze povazovat Polozku 9 Dotazniku, ve které méli sefadit
respondenti diléi cile MAP tak, jak jsou pro né aktualné (ve fazi po realizaci MAP |
a MAP 1l) prioritni, od nejvice (hodnota 1) po nejméné (hodnota 7) prioritni (graf 7 a
Tabulka 12 ZEZ). PoloZzka byla zadavana s ohledem na realizaci dotazniku
s dostateCnym odstupem, coz umoznovalo promitnout do odpovédi dostateCny
prostor na doznivani dopadu realizovanych aktivit MAPlI a MAPII a soucasné
reflektovat fazi projektu MAPIIlI, ve které nebyly realizovany zadné aktivity. Za
nejvice prioritni povazuji respondenti (vysledné hodnoty prioritizace oscilovaly mezi
3,3 od 5, kdy 1 byla nabidnuta jako nejvy$si hodnota, polozek pro sefazeni bylo 7)
»Zvyseni OBECNEHO UPLATNENI NA TRHU PRACE (podpora FORMALNIHO
NEFORMALNIHO VZDELAVANI, které povede k vys$si uplatnitelnosti Zéki(i na
trhu prdce), shodnotou 3,7. Nasleduje , Zavddéni reseni pro SNIZOVANI
NEROVNOSTI UVNITR $kol a v tzemi — DOSTUPNOST kvalitniho vzdélavani
kazdého Zaka nebo dité v inkluzivni Skole.“ s hodnotou 3,4 a 3,5 je hodnota
priority ,,SDILENI POROZUMENI CILI - orientace na kvalitni a inkluzivni
(spolecné) vzdélavani.“ ,,ZlepSeni kompetenci Zaki v ¢tenarské a matematické
gramotnosti“ ma az Ctvrtou prioritu s hodnotou 3,7. Za nejméné prioritni jsou
povazovany ,ZLEPSENI SPOLUPRACE v uzemi a rozvoj vzdéldvéani déti ve
spolupraci s rodiCi, zrizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi a
vyuzivani mistnich finanénich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a Zakua“ (s
hodnotou 4,5) a ,,SYSTEMOVE ZLEPSENI fizeni MS a ZS prostiednictvim
zacéleriovani DLOUHODOBEHO PLANOVANI jako néstroje ke KVALITNIMU
RIZENI $kol* s hodnotou 4,6. Na nejnizsi Grovni priorit se umistilo ,ZLEPSENI
KVALITNIHO INKLUZIVNIHO VZDELAVANI déti a zéku v mateiskych (MS) a
zdkladnich $koldch, coZ zahrnuje oblasti VCASNE PECE A PODPORY,
predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani®.
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farmalniho i
neformalniho
vzdelavani, které
povede k vyEsi
uplatnitelnosti
#aki na trhu

vZdélavar ;
. . prace)
zajmovehg a
neformal
vzdél
Zlepseni
spoluprace v
luzemi a rozvoj
vzdélavani déti ve
spolupraci s rodici,
ziizovateli a Sdileni porozuméni
vefejnast, cili — arientace na
Zlepseni kevalitni a inkluzivni
spoluprace v (spoledng)
uzeml a vyuZivani Zlepgeni vzdélavanl.

mistnich
finanénich zdroji
pro rezvaoj

kampetenc 2ak0 v

Etenafske a

matematicke

Graf 7 Vyhodnoceni Polozky 9 Priorita dil¢ich cili MAP Olomouc (nejvyssi priorita/dileZitost = hodnota

1; ¢im bliZe stfedu, tim vysSi priorita)
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DilleZitost

Zlepéeni kvalitniho inkluzivniho vadélavani déti a 2k v matefskych (M3) a zikladnich Skolach, co? zahrnuje oblasti vEasné péte a
podpory, predékolniho a zikladniho vadélavéni, zjmového a neformalniho vadélavani @

Systémové depieni fizeni M5 a ZS prostiednictvim zaélefovani dlouhodobého plénovani jako néstraje ke kvalitnimu fizeni $kol

Sdileni porozuméni cili - orientace na kvalitni a inkluzivni (spolecné) vadélavani.

Zavadéni fedeni pro sniZovani nerovnosti uvnitf Skol a v Gzemi - dostupnost kvalitniho vadélavani kakdého Zka nebo dité v

inkluzivni Ekole. @

Zlepieni spoluprace v tzemi a rozvoj vadélavani déti ve spolupraci s rodidi, Zizovateli a vefejnostl, zlepdeni spoluprace v Gzemi a
wyuivani mistnich finanénich adrojii pro rozvoj vadélavani déti a Zaki, @

Zlepdeni kompetenci 2kl v Etenafské a matematické gramotnosti @

Zvydeni obecného uplatnéni na trhu prace (podpora formalniho i neformalniho vadélavani, které povede k wiii uplatnitelnosti

Fakil na trhu prace) ®
375}
Q 05 1 15 2 25 3 35 4 4.5 5 55
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Tabulka 12 Vyhodnoceni Polozky 9 Priorita dil¢ich cili MAP Olomouc (nejvyssi priorita/dilezitost =

svwr

Srovnani skupin ucastnikd MAP | a MAP Il nam pfinasi Tabulka 13 ZEZ.

Priorita 7: L .
. . . Priorita 5: Zlepseni LIRS
Zavaznost | Priorita 1: | Priorita 2: | Priorita 4: st Co .| Zvyseni
N . . . A Zavadéni | Priorita 6: | kompetenci B}
priorit v ZlepSeni | Systémoveé| Sdileni e . v iy e obecného
.. o _ . .| FeSenipro| ZlepSeni zaku v .
hodnoceni |inkluzivniho| zlepSeni |porozumeni . . e uplatnéni
. oo | e oS o snizovani | spoluprace | ¢tenarské a
respondentl | vzdélavani | fizeni kol cili. . . .| natrhu
nerovnosti matematické .
) prace
gramotnosti
vSichni 6 2 5
MAP 1+2 5 3 6 3
ne MAP 1+2 7 6 3 2 4 5 1

Tabulka 13Priorita dil¢ich cili MAP Olomouc — srovnani u¢astniki MAP I a MAP II (nejvyssi

swwr
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Priority dil€ich byly vysledné tedy sefazeny takto (Tabulka 14 ZEZ):

»2vyseni obecného uplatnéni na trhu prdce (podpora formdiniho neformdiniho vzdéldvdni, které povede k vysii uplatnitelnosti Zdki na trhu
prdce) 3,3

,Zavddéni feSeni pro sniZovani nerovnosti uvnitf skol a v izemi - dostupnost kvalitniho vzdéldvdni kaidého Zdka nebo dité v inkluzivni
$kole s hodnotou 3,4

»Sdileni porozumeéni cili — orientace na kvalitni a inkluzivni (spolecné) vzdélavani 3,5

Zlepseni kompetenci Zdaki v étendfské a matematické gramotnosti” 3,7

,Zlepseni spoluprdce v uzemi a rozvoj vzdélavdni déti ve spoluprdci s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepseni spoluprdce v dzemi a vyuZivani
mistnich finanénich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka” s hodnotou 4,5

,Systémové zlep3eni Fizeni MS a ZS prostrednictvim zaélefiovani dlouhodobého planovdni jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni $kol”4,6

Zlepseni kvalitniho inkluzivniho vzdélavdni déti a Zaki v mateiskych (MS) a zdkladnich skoldch, coZ zahrnuje oblasti véasné péce a podpory,
predskolniho a zdkladniho vzdéldvdni, zdjmového a neformdlniho vzdélavdni* 5

Tabulka 14 Priority dil¢ich cili MAP ORP Olomouc dle vysledkiu dle PoloZzky 9 dotazniku

V tomto smyslu je nutné uvést jeden ze zavérl zuCastnéného pozorovani diskuse
na spoleéném vyjezdnim zasedani pracovnich skupin (viz vyse), z kterého
vyplynul posun od vnimani inkluzivniho pfistupu od specialnich vzdélavacich potfeb
déti a zakd se zdravotnim postizenim k SirSimu pojeti rovnych prilezitosti.
Nezbytnou vyzvou je napf. genderova problematika — sebepojeti, identita,
problematika roli a nabidky sluzby pro poradenstvi, experti na skolach jako navstévy,
virtualni linky davery — psychologicka podpora (a jejich podpora prostfednictvim pres
MAP). DalS$i prioritni skupinou by mély byt déti s ohrozenim odchodu ze skolni
dochazky (nejenom z duvodu ohrozeni socialniho nebo z hlediska ztraty vnitini
motivace). Tato problematika byla také ¢aste¢né zminéna v evaluacnich
rozhovorech. Dale byla doporuCena spoluprace se skupinami ARPOK pro rozvoj
tvorivého mysleni a implementaci globalnich témat do aktivit podporovanych MAP.

VySe uvedené nizké umisténi obecnéji formulovanych priorit v oblasti inkluzivity
mizZe svédcit o pfipadném pocitu ¢astecné ¢i dostatecné naplnénosti téchto cilu
v ramci MAP | a MAP Il, coZ odpovida dil¢ich evaluacnim zjisténim. Vys$i prioritu ma
specifi¢téjsi, individualnéjsi dopad na konkrétni S$koly, tedy konkrétni, realna
kazdodenni dostupnost rovného pfistupu. Otazkou je, zda neni spoluprace s rodici Ci
verejnosti povaZovana spiSe za klicovou roli pracovnikG Skol ¢i zafizeni
participujicich na neformalnim vzdélavani (ktefi maji spolupraci s rodici i dle analyzy
expertnich rozhovort za vytvofenou a fungujici). Také mohou hrat svou roli jiz dalsi
aktivity MAP Il zacilené vice na zjistovani potfeb rodi¢u, spolu s rozvojem vy$Siho
vyuziti ,béznych* prostredkii podpory na $kolach v CR a ORP Olomouc za posledni
léta, a to i s hlavnim partnerem a nositelem inkluzivniho pfistupu v regionu projektu,
Univerzitou Palackého. S ohledem také na potencionalni limit vyplyvajici z
predpokladu, ze se dotazniku nakonec ucastnili predevsim aktivnéjsi respondenti, a
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s ohledem na vysledky analyzy rozhovort je zfejmé, Ze tento dilCi cil nebyl vniman
ani jako prioritni, mozZna ani jako soucasti MAP.

Pro podrobnéjsi zhodnoceni tohoto cile bylo zanalyzovany vysledky dotaznikového
Setreni pro rodice. Jeho vysledky, s odvolanim na pomérné reprezentativni vzorek,
ukazuji, Zze vétsi polovina respondentl z vice nez 1176 (konkrétné 53,9 %) nebylo
schopno posoudit, zda do jaké miry byly dle jejich nazoru podporovany skoly v
Olomouci mimoskolnimi zdroji pro rozvoj aktivit souvisejicich se vzdélavanim
jejich ditéte a ke zlepSeni spoluprace Skoly s nimi jako rodici (pfedevsim v obdobi
od jara 2016 do jara 2022), coz lze vztahnout k naplnéni hlavniho cile MAP ORP
Olomouc a castec¢né i nékterych dil€ich cilu. Ti rodiCe, ktefi ale situaci zhodnotili,
konstatovali vétSinove, Ze se jedna o uroven ,,spiSe dostatecné, ale jsou rezervy”
nebo dokonce znacné (téméf 9 % zcelkové 31 % vyjadienych spokojenych
respondentu), téméf 14 % rodi€l povazovalo toto naplnéni za nedostate¢né. U
konkrétnéjSi otazky na kvalitu spoluprace, souvisejici se spolupraci, intenzitou
dialogu a vyuZzivani financi jiz néjaky nazor, at' pozitivni nebo negativni, mélo vice
nez polovina z nich, nespokojenost zlstala obdobna (15 %), a spokojenost byla
naprosto shodna s obecnym hodnocenim, které vyjadfili.

Co se tyCe limitd nebo naopak silnych stranek v dosahovani cili, rodice
(konkrétné vice nez polovina z nich - 53,1 % z 1177 respondentl) opét nedokazali
toto posoudit, a jelikoz v dotazniku pro rodi¢e nebyla tato poloZzka poloZena jako
oteviena, ale vyzadovala vybér ze ¢ty moznosti Skaly, kdy v jednom pfipadé sdruzila
limity i silné stranky. Celkové 34 % rodi¢l konstatovalo, Ze limity &i naopak silné
stranky ,urcité ano® nebo ,spiSe ano“ vnimaji, naopak kolem 11 % rodi€l nevnimalo
zadné limity nebo silné stranky. Z odpovédi neni mozno ale dedukovat konkrétni
specifikaci odpovédi. Pro dalSi evaluace je vhodné doporucit podobné otazky Iépe
konkretizovat nebo doplnit moznosti oteviené odpovédi.

Jelikoz byla predmétem kritické diskuse v ramci evaluacnich rozhovort také otazka
nizSi motivace v uc€asti na aktivitach vytvarenych napf. pro oblast matematické
gramotnosti, ktera vyplyva i z desk research, je vhodné vyuzivat a sdilet priklady
dobré praxe ostatnich pracovnich skupin dfive nez pfi roénim vyhodnocovani a
pfipravé novych akénich plana, vEetné doporuceni pfesunout vice realizovanych
aktivit z nabizenych prostor napf. UP v Olomouci do konkrétnich Skol a zafizeni
ORP Olomouc, mozna i v€etné vyuziti vzdélavacich instituci neformalniho vzdélavani
apod. Zvlasté je pak nutné propojit témata této pracovni skupiny vice i
s tématikou finanéni gramotnosti a se sdilenim a zaji§ténim udrZitelnosti
podpofeného materialné-didaktického vybaveni (napf. pfenosné kuffiky apod.).
Jinak byla materialni sloZzka podpory a provedené napf. upravy prostor kol apod.
hodnoceny jako adekvatné podporené.

Co se ty€e informovanosti, rodiCe ji v rodiCovském dotazniku hodnotili jako spise
nedostatecnou (témeér 22 % rodicl), vice nez polovina ale viibec nedokazala tento
aspekt posoudit. Ale jelikoz pouze 5 % rodi€l bylo zcela spokojenych, pfipadné
povazovali tuto oblast za spiSe naplnénou (10,7 %), musi byt tato oblast
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informovanosti smérem k rodi€m vnimana jako pomérné znacné& vyznamna i
v budoucich pokraCovanich MAP.

Z analyzy odpovédi rodi€u na otazku, které pripadné aktivity by vyzdvihli z téch,
které rozhodné nebo CasteCné povazovali za podpofené projektem, bylo zfejmé, Ze
pro vétSinu z nich nebylo mozné relevantné posoudit, o které aktivity se jednalo,
doporudili pfisté vétsi specifikovani otazky nebo moznost vybéru z vyctu akci.
Zarovenni to svédCi o rezervach, které byly takto identifikovany pravé
v informovanosti o projektu a konkrétnéjSich vazbach MAP na podporu aktivit,
ktera je rozhodné PRILEZITOSTI pro dalsi pokracovani MAP. Néktefi zd(raznili
vyznam aktivit spojenych s mozZnou propagaci a publicitou projektu smérem
k verejnosti a rodi¢im (napf. soutéze, divadlo, sportovni akce) (tyto aktivity se
v odpovédich opakovaly, tedy znatelné zfeteln€ji rodiCi zachytitelné a vnimané
zfejmé také ze spoleCensky vyznamnéjSiho hlediska, majici konkrétnéjsi vysledek a
dopad pro jejich déti), vnimana byla také vyznamnost spoluprace s mistni Casti.
Neéktefi rodiCe nevnimali vibec potfebu védét, z kterych finan&nich zdroja aktivity
probihaji nebo jakym projektem jsou podpofeny, coz doklada odliSné perspektivy
vnimani vyznamu ucelll MAP projektl a jejich publicity, popularizaci z jejich pohledu
oproti jinym cilovym skupinam. Néktefi rodi€e hodnotili spiSe bézné aktivity Skoly
(napf. tfidni schuzky, nabidku krouzku), které s MAP sice pfimo nesouvisi, ale
nepfimo prostrednictvim napf uplatnéni rovného pfistupu k hodnoceni zaka ano.

Jak vyplyva z desk research, ne vSechny aktivity a indikatory se dafilo v pribéhu
MAP | a MAP Il dostatec¢né napliovat, byly pfesunuty do pfipadné dalSich obdobi.
Spole€nymi obtizemi byly a urcitou spole€nou linii, ktera se napf. v ramci plnéni
aktivit a naplhovani dil€ich cili napf. opakovala u MAP | ve zdlvodnéni nesplnéni
indikatord nebo nerealizovani planovanych aktivit nebo jejich pfesun do dalSiho
projektu MAP II, bylo napf., Ze byly avizovany moznosti vys$diho Cerpani urcitych
aktivit z jinych projektd nebo moznosti financovani z MAP IlI. Jelikoz byla ale jedna
z priorit zlepSeni komunikace, je nutno zdlraznit, ze zdvére¢na evalua¢ni zprava
zroku 2020 hodnoti zlepseni komunikace mezi vedenim projektu a Skolami jako
velmi uspésnou oblast. Ale u mnohych aktivit, jejichZ indikatory naplnény nebo
identifikovany se napf. jednalo o nemoznost ziskani relevantnich dat a informaci od
realizator( aktivity nebo ze $kol, zafizeni. SpInéni aktivity bylo komentovano na
zakladé zkuSenosti nebo spoluprace (nékdy oznacenou jako dlouhodobou,
pravidelnou — dle aktivit pracovnich skupin Ize pfedpokladat, Ze i na zakladé téchto
setkani a diskusi, které v jejich pribéhu byly realizovany a jejich zavéry
dokumentovany). Proto byla tato oblast vramci Z EZ dale sledovana z pohledu
opatfeni, ktera byla pfijata pro vys$Si moznost ziskavani objektivnéji podlozenych a co
nejuplnéjSich dat.

Aktivity hodnocené jako prinosné, nejvétsi dopad, priklady dobré praxe:
e Skoleni pedagogl
e Podpora zakl dalSimi odbornymi pracovniky ve Skolach
e Skoleni pedagogt v oblasti &tenafské gramotnosti
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e Napf. budovani zakovskych a centralni knihoven ve Skolach, ¢tenarské lekce,
dilny Cteni

e Spolecna setkavani a zapisovani konkrétnich navrhl, napadu a naméta.

e Podpora soutéznich a aktivit spojenych s vefejnym vystupovanim.

e Podpora tandemové vyuky a asistentl pedagoga ve vyuce (Pozn. Evaluatora
— bylo pozitivné hodnoceno i v dil€ich evaluaénich zpravach. Sekundarné
vyplyvajici podpora méné formalniho pfistupu k vyuce a u€eni ze strany Zaka.

e Podpora védecko-popularizac¢nich aktivit (noc Védcu, venkovni u¢ebna apod.)

e kuffiky (nové hry) a seminafe, inspirativni materialy, spoluprace Véda a
technika na dosah - implementace ICT do vyuky matematiky -
mezipfedmétové vztahy, inspirace Hejného metodou; Den s Moudrou sovou
pro MS — CT a MT gramotnost

e Podpora bezplatného materialniho zabezpeceni zaku ve Skole a vyukovych
programu apod.

e Terénni aktivity — Den na statku apod.

Mnohé z téchto konkrétnich aktivit byly opakované zminovany i v sebehodnoticich
zpravach a vyrocnich evaluaénich zpravach jako nejvice ocefiované a reflektované
ze strany zajmu ucastnik( z cilovych skupin (zjiSténo prostfednictvim desk
research). Velkymi tématy Skol v uzemi ORP Olomouc byla mimo jiné integrace a
vzdélavani déti — cizincl a déti s odliSnym matefskym jazykem s ohledem na valecny
konflikt na Ukrajiné.

Na jednani pracovnich skupin byla také zduraznéna nutnost vice navstév pedagogu
v terénu pro ziskani pfimé zkuSenosti s vybranymi pfiklady dobré praxe — nejenom
zprostfedkované informace.

Na zakladé analyz evaluaénich zprav, ale i na zakladé dotaznikové Setreni a
rozhovoru mizZeme konstatovat, Ze v prevazné mire doslo jak ke k inovaci, tak
zlepseni kvality vzdéldvéani v MS a ZS ve spoluprédci se zfizovateli a dal$imi
aktéry v uzemi ve vzdélavani skutec¢né doslo.

Doporucéeni evaluatora:

e Vice propagovat a vysvétlovat pozitivni dopad projektu cilovym skupinam, vice
popularizovat pfiklady dobré praxe ve vazbé na MAP.

e V pfesahu do oblasti udrzitelnosti projektu se nezaméfovat pouze na otazku
financovani a materialné-technického zabezpeceni rovného pristupu, ale také
stale na pfistup SPOLECNOSTI k rovnému vzdélavani — zde je PRILEZITOST
k vétSi zméné ve vztahu k verfejnosti. S tim souvisi vyraznéj§i medializace
otazky rovnych pfilezitosti vramci vazby na vysledky MAP smérem
k vefejnosti (v€etné rodi¢l) (viz odpovédi POZKONS 12 a NEPNEK 3,
Tabulka 1, Pfiloha 1)

e Zhodnotit globalni dopad a dopad v oblasti uplatnéni na trhu prace v ramci
Skol v regionu z delSi perspektivy.
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Vice podpory navstév pedagogu v terénu pro ziskani pfimé zkuSenosti
s vybranymi priklady dobré praxe.

Nastavit role a konkrétni zodpovédnost Clenu projektového tymu v otazce
cileni informovanosti o aktivitach MAP ve spolupraci se Skolami nebo
zarizenimi tak, aby byla zajiSténa pravidelnost a obsahova relevantnost
pfenasenych informaci.

Zameéfit se vice na vyuziti prostiedi neformalniho vzdélavani

Zamefit se na SirSi pojeti rovnych pfilezitosti — napf. genderovou problematiku,
socialné-emocni obtize, kulturné-jazykové a osobnostni otazky

Zameéfit se na podporu rozSifeni inovativnich forem vzdélavani i v ramci napf.
finan¢ni gramotnosti a jazykového vzdélavani

Pfesun realizace vice vzdélavacich aktivit pro pedagogy do terénu Skol a
zafizeni.

Limity o evaluace této ¢asti:

Nékdy obtizné odlisit jednotlivé cile

Respondenti vychazeli mnohdy jen ze zkuSenosti vlastni v konkrétni pracovni
skupiné — neméli/nemohli mit globalng&jsi pfesah (napf. nebyli ¢leny pracovni
skupiny pfedeslého MAP, koncentrovali se jen na tu svou PS a aktivity.
Nemoznost hodnotit nékteré dopady aktivit z toho kratkodobéjSiho pohledu —
nutné dlouhodobéjsi posouzeni

RuUzné role ucastnikl projektu, nékdy nevnimajicich nutnost chapat/hodnotit
globalni a hlavni cile z jejich perspektivy

Odpovédi mohou byt riznorodé z toho dlvodu, ze néktefi rodi€¢e mohou byt
soucasné pedagogy nebo osobami, které jsou vice informovany o projektech
typu MAP nebo inkluzivnim pFistupu.

Dotaznik byl hodné obecné vedeny, nekoncentroval se prfednostné napf. na
inkluzivni vzdélavani, proto se mozna ani rodiCe v odpovédich pfilis
nevymezovali specifi¢téji na tuto oblast.

Neuplné informace v pribéznych hodnocenich a pfehledech realizovanych
aktivit.

EO2: Co v dosazeni téchto cilt branilo a co jim naopak pomahalo?

EvaluaCni otazka sméfovala k vyhodnoceni vyuziti silnych stranek a prilezitosti
uvedenych ve SWOT analyzach vpribéhu MAP, posouzeni Uspésnosti
v pfedchazeni hrozbam, identifikaci nové vzniklych rizik nebo naopak silnych stranek
(napf. epidemiologicka situace apod.).
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Metody sbéru dat Rizené rozhovory, dotaznikové $etfeni?,
desk research, expertni zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza; kvantitativni data

Zdroje dat/respondenti Clenové RT MAP, &lenové PS MAP,

sebehodnotici  zpravy  MAP,  dilCi
evaluacni zpravy, projektové zadosti

Harmonogram Setreni a sbéru dat 01/2023-11/2023

Polozka 10 byla zaméfena vyjadfeni nazoru respondentl jaké hlavni aspekty
podle nich doposud pomahalyl/ji v dosazeni cili MAP (graf 9, Tabulka 15).
Respondenti mohli vybrat vice poloZzek z nabidky, pfipadné pfilozit vlastni odpoved Ci
doplnujici komentar. Z analyzy odpovédi vyplyva, Ze nejvyse hodnoti respondenti
vyznam pfimych spoleénych setkavani pracovni skupiny (celkem 72,3 %
respondentl) a podobnou vahou (70,2 %) také organizaci seminaru, workshopu a
dalsich implementacnich aktivit. Téméf o polovinu nizsi byla hodnota vyznamnosti
moznost navrhovat vlastni aktivity a akce (34 %) a spolecna pracovnich
setkavani vice pracovnich skupin (29,8 %) a zkusenosti leadri skupin. Aspekt
vyznamu vzajemneho setkavani pracovnich skupin je nutno vyzdvihnout i s ohledem
na analyzu rozhovoru (viz nize), kde byla tato oblast opakované také zminovana,
coz je i vsouladu s prolinanim nékterych klicovych aktivit, cilovych kompetenci.
Zajimavé je nizké umisténi vyznamnosti motivacnich prvku jako je finanéni odména
(pouze predposledni umisténi, 17 %), podobné jako je tomu v Polozce 11
Dotaznik(, vice zaméfené na zvySeni UspéSnosti budoucich aktivit MAP projektu
(viz dale) a téméf za zanedbatelny vyznam pro UspéSnost naplnéni cild je
povazovana e-mailova komunikace. Prevaha prvnich dvou hlavnich polozek by
také mohla svédcCit o dobfe zvolené zakladni strategii jak MAP obecné, tak vedeni
projektd a o pozitivni hodnoceni hlavni aktivity projektového tymu a pracovnich
skupin béhem spolecného setkavani. Existuji vS8ak vyslovené Ci zjiSténé rezervy,
které se odrazeji v doporuceni nize.

1V piipadé potieby verifikace informaci zjiiténych rozhovory.
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Graf 8 Vyhodnoceni PoloZky 10 hlavni aspekty které doposud pomahaly/ji v dosaZeni cili MAP

ODPOVED POCET PODIL
pfima spoleéna pracovni setkavani pracovni skupiny 34 72.3%
organizace seminafl, workshop( a dalsich implementacnich aktivit 33 70.2%
moznost navrhovat viastni aktivity a akce 16 34%
spoleéna pracovni setkavani vice pracowvnich skupin 14 29.8%
zkusenosti leadrl skupin 13 27.7%
finanéni ocenéni ucasti na projektu 8 17%
e-mailova komunikace 2 4.3%
Jina odpoveéd... (pfipadné doplnte) 1 2.1%

Tabulka 15 Vyhodnoceni Polozky 10 Dotazniku Hlavni aspekty, které doposud pomahaly/ji v dosaZeni
cili MAP= (relativni i absolutni ¢etnosti, N= 47)
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K evaluacéni otazce EO2 se vztahovala také Polozka 11 Dotazniku (graf 9, Tabulka
16), ktera byla zaméfena vyjadieni respondentl k hlavnim aspektim, které by
podle nich pomohly v budoucnu v lepsim dosazeni ciliit MAP. Respondenti mohli
vybirat vice nabidnutych odpovédi, a pfidat vlastni komentar €i volnou odpovéd.
V odpovédich dominuje pfedevSim potreba s podporou MAP organizovat vice
seminari a workshoptu (53,2 %), o néco méné pak je vice kladen duraz na
zajisténi stalé financni podpory pro navrhované akce — implementacni aktivity
prostfednictvim MAP (hodnota 51,1 %, coz je v komplexnim pohledu odpovéd, ktera
se dale opakuje i v polozkach zjistujicich napf. udrzitelnost — coz svédci o pravdivosti
a naléhavosti této podminky uUspésSného naplfiovani cild projektu v budoucich
etapach a do jisté miry i o naléhavosti tohoto doporu€eni pro oblast udrzitelnosti (i
kdyz zde asi nebyl adekvatné chapan pojem udrzitelnost z pohledu nutnosti zajistit
prostfedky na aktivity jinym zplsobem, nez finan¢ni spolutcasti z MAP). Na tfetim
misté se umistil aspekt castéjSich primych spoleénych pracovnich setkavani
(36,2 %) a s pétinovym zastoupenim byl uveden aspekt sdileného pracovniho
prostoru na webové strance projektu (19,1 %). S odkazem na jiz vySe uvedené, byl
témér zanedbatelny aspekt pripadného zvySeni financni podpory pro osoby
participujici na projektu v pozici organizatort implementacnich aktivit, coz by mohlo
byt dokladem jednak dostatecného zabezpeceni finanéni odmény ucastnikl projektu,
a také pfipadné i vySsi prioritizace finanéniho a dal$iho zabezpeceni dostatecné a
stalé nabidky jednotlivych implementacnich aktivit projektu (viz Polozka 10).
Participace nékterych Skol a zafizeni na aktivitach je totiz souCasné zajiStovana
z jinych prostfedkd, popfipadé se jedna o stalejSi aktivity, které jsou soucasti
bézného chodu $kol, které sou¢asné pracovniky finanéné zabezpecuji. Pfesto vSak
skuteCnost, Ze 7 respondentl povazuje tuto oblast za potencionalné zvysujici
budouci uspésnost naplfiovani cill nemuze byt podcefiovana, protoze i z analyzy
rozhovorl vyplyva ur€ité riziko vnimani nerovhomérnost odmény pro vsechny
participujici na projektu. Potencial pro pfipadné zlepSeni dosahovani cilu neni vibec
spatfovan v CastéjSi e-mailové komunikaci a jen nepatrné (3 respondenti, 6,4 %) je
spatfovan ve vétSi moznosti navrhovat vlastni aktivity a akce, coz by nasvédcovalo
spiSe orientaci na ovéfené aktivity jinych aktér( pracovnich skupin, coz byla i oblast
namétl na zakladé zkuSenosti s MAP | MAP Il planovanim akcentovana
v rozhovorech.

34



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINIS
MLA

Castéjsi e- Organizovani
mailova vice seminafi,
komunikace workshop(

Wice stalé
financni
podpary pro
navrhovang
akce -
implementacni
aktivity

Mewvim

V&S moZnost Cast&jdi piima

navrhovat spoleéng
viastni aktivity pracavni
a akce setkavani

Zvyseni Sdileny
Jina odpovéd financni ?::E:I;rn;a
(pfipadné podpary pro x'iret;;we'
dopliite) osoby s
participujici na 5Lr.:?n-::e
projektu v projektu
CozZic

Graf 9 Vyhodnoceni Polozky 11 Dotazniku Hlavni aspekty, které by podle nich pomohly v budoucnu v

lepSim dosazZeni cili MAP
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MoInosti odpovédi Responzi = Podil
@ (astéjEi pfima spoleéna pracovni setkdvani 17 36,2%
Castdjii e-mailova komunikace 0 0,0%
Sdileny pracovni prostor na webové strance projektu 9 19,1%
Vice stalé finanni podpary pro navrhované akce - implementaéni aktivity 24 51,1%
@ Zwjieni finandni podpory pro osoby participujici na projektu v poaici organizatord implementaénich aktivit 7 14,9%
@ Organizovani vice seminafii, workshopil 25 53,2%
@ Veétdi moinost navrhovat viastni aktivity a akce 3 6,4%
@ Nevim 1 4.3%
lind odpovéd (pfipadné dopliite) 5 10,6%
0%
B[R]
28151518

3(6,4%

21439 )
5 (Ul

Tabulka 16 Vyhodnoceni PoloZzky 11 Dotazniku Hlavni aspekty, které by podle nich pomohly v budoucnu
v lepSim dosazZeni cili MAP (relativni i absolutni ¢etnosti, N=47)

Posledni polozkou, ktera se vztahovala k EO, je Polozka 12 Dotazniku (tabulka 17,
graf 10 ZEZ), zaméfena na hlavni aspekty podle respondenti doposud
branily/brani v dosazeni cild MAP. Respondenti mohli vybirat ze ¢tyf nabidnutych
odpovédi a soucasné doplnit jinou, volnou odpovéd. Z analyzy této polozky
jednoznaéné vyplynulo, Ze hlavni prekazkou pfi naplfiovani cili byla ,velka
vytizenost jinymi povinnostmi“ (a to cca 81 % respondentd). Zmény v tymu
naopak nejsou (kromé jednoho respondenta) vnimany jako problém, ale i kdyz témér
0 poloviny méné vyznamné, ale pfece jen pomérné vyrazné (téméf poloviéni
vyznam), by mohl mit dle respondentt opét vliv nedostatek stalé finanéni podpory
navrhovanych aktivit. Z jedné pétiny je limit spatfovan v neznalosti vSech cilu
MAP — coZ by mohlo byt DOPORUCENI pro PT s ohledem na zkvalitnéni vnitni
informovanosti &i prehlednéjsi a stalé umisténi vazeb jednotlivych hlavnich cilu
MAP a planovanych aktivit napf. do sdileného prostoru pro Cleny pracovnich
skupin. 4 respondenti zvolili kategorii ,jiné“, ale neuvedli upfesnéni.
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Graf 10 Vyhodnoceni Polozky 12 Dotazniku Hlavni aspekty, které doposud branily v lep§im dosazZeni cili
MAP

ODPOVED POCET PODIL
Velka vytizenost jinymi povinnostmi 38 80.9%
Medostatek stalé finanéni podpory navrhovanych aktivit 21 A4.7%
Meznalost vEech cild MAP 9 19.1%
Jina odpoveéd ... pfipadné doplfiite a4 8.5%
Zmény v tymu 1 2.1%

Tabulka 17 Vyhodnoceni Polozky 12 Hlavni aspekty, které doposud branily v lep§im dosaZeni cili
(relativni i absolutni ¢etnosti, N= 47)

Na zakladé analyzy rozhovoru lze konstatovat, Zze by méla byt vice zajisténa jesté
vysSi efektivita prace pracovnich skupin, a to s ohledem na planovani
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vzajemnych setkani (v€asnou, a hlavné flexibilnéjsi formou - napf. elektronickym
hlasovanim, pfehlednym a sdilenym harmonogramem postupu aktivit, identifikovani
opravdu prioritnich oblasti pro realizaci a podporu v nejbliz§im obdobi, aby nebyly
zbyteCné peclivé planovany akce, které stejné nemohou byt finanéné z MAP
podpofeny. Vramci této oblasti byla ale zdlUrazfiovana nezbytnost peclivého
posouzeni realnosti realizace aktivit pro vSechny potencionalni u¢astniky, pfipadné
stanoveni a oznameni pfedem definovanych limitd acéasti. VV ramci realizace aktivit
dochazelo k situacim, kdy velky, a pfedem cilené motivovany zajem a nadSeni ze
strany cilovych skupin nebyly naplnény, coZ muze pusobit demotivaéné (a nékteré
odpovédi vrozhovorech na toto cilené poukazovaly. V tomto smyslu je nutné
kritictéji diskutovat a konfrontovat navrhy na jednotlivé nabizené aktivity se
zastupci dotCenych cilovych skupin a expertnimi €leny pracovnich skupin vzajemné,
k éemuz sice slouzi vzajemna setkani ¢lenid pracovnich skupin. Ale délka setkani
(byt znacna) mnohdy nestihla pokryt vSechna planovana témata k podrobnéjsi
diskusi, pfipadné se feSilo navrhovani a planovani realizace aktivit, které v nejblizsi
dobé nemohly byt podpofeny, protoZe na né nebyly v danou dobu existujici €i pfimo
naplanované finanéni zdroje. V tomto smyslu hraje zfejmé roli i velikost pracovni
skupiny, a tedy i mnozstvi Ukolu a aktivit, které musi pokryt v ramci jednoho jednani
(pfiprava SWOT analyz, akénich pland, jejich hodnoceni, schvalovani apod.) — napf.
u skupiny pro rovné pfilezitosti. Velka skupina ale zase nabizela vétsi variabilitu
zkuSenosti a namétl. Navrhem je napf. na skupiny Castéji zvat cilené hostujici
odborniky, a to pfipadné i na jednani fidiciho vyboru. Do jisté miry byla takeé
zminéna otazka rovného pfistupu k dostateCnému prostoru na formulovani navrh
konkrétnich aktivit, aby nedochazelo k disproporci mozZnosti jednotlivych aktért
pracovnich skupin sjiz dlouhodobé pfripravenymi Ci realizovanymi aktivitami ve
Skolach a zafizenich, byt se jednalo o aktivity, o které je trvale velky zajem. Na
druhou stranu lze predpokladat, Ze takto nedochazelo k tam vyraznym rizikim
nevyuziti finan€nich prostfedkl projektll a implementaci jiz osvéd&enych aktivit na
Sirsi uzemi ORP Olomouc, coz je naplnénim cild MAP.

Aktivity hodnocené jako prinosné, nejvétsi dopad:
e SpoleCna setkavani v pracovnich skupinach a pracovnich skupin navzajem,
pfipadné vybranych pracovnich skupin &i jejich leadr
e Realizace konkrétnich implementacnich aktivit
e Pfedavani zkuSenosti prostfednictvim leadrd skupin

Doporuéeni evaluatora:

e Nastavit priority planovanych aktivit a pfedem peclivé zvazovat realnost jejich
organizace (i na zakladé konkrétn&jSi analyzy zajmu ze strany cilovych
skupin)

e Vice propojovat aktivity jednotlivych pracovnich skupin, opét na zakladé
peclivéjSiho planovani zasedani pracovnich skupin a vytvofenim flexibilngjsi
platformy vzajemného sdileni zkuSenosti (napf. sdileného prostredi
prostfednictvim elektronické platformy, sdileny seznam navrhovanych aktivit).
Timto zplsobem potencionalné zvySovat dopad na cilové skupiny, budovani
uzSiho partnerstvi mezi pracovnimi skupinami a vzajemné predavani kontaktu
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a pfikladt dobré praxe tykajicich se motivace zastupcu cilové skupiny k ucasti
na naplanovanych a pfipravenych akcich.

Limity evaluace této polozky:
e Stanoveni priorit mohlo byt obtizné
e RuUzné pracovni skupiny mohou mit odliSné pojeti priorit
e RUzné zkuSenosti ¢lend tymu a jejich rdzné pozice

" EO3: Do jaké miry se podafilo postupovat pfi naplnéni cild v souladu s
principy MAP?

Evaluacni otazka meéla za cil ovéfit, do jaké miry se podafilo MAP realizovat
v souladu s jeho principy — spoluprace, zapojeni dotcené vefejnosti do planovacich
procesu, dohoda, otevienost, SMART, udrzitelnost, partnerstvi (to vS§e v ramci MAP
L, 1L, 11)

Formy, metody a zpusob ziskavani a ovéreni dat:

Metody sbéru dat Rizené rozhovory a dotaznikové
Setfeni?,  desk  research, fizené
rozhovory, expertni zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza+ kvantitativni data

Zdroje dat/respondenti Clenové RT MAP, sebehodnotici zpravy
MAP, dilCi evaluaCni zpravy

Harmonogram Setfeni a sbéru dat 01/2023-11/2023

EO3 byla zjiStovana Polozkami €. 13 a 14 Dotazniku.

V Polozce 13 (graf 11 a Tabulka 18 ZEZ) bylo zjiStovano, do jaké miry se doposud
dle nazoru respondentu dafrilo v realizaci projektu postupovat v souladu s vyse
uvedenymi principy MAP. Respondenti méli oznacovat miru souhlasu s vyrokem
odstupfiovanou po 25 % v rozsahu stupnice od 0-100 (viz Pfiloha 1). Pro lepSi
pochopeni otazky jim byly v poznamce principy vzdy stru¢né definovany. Nejvice
hodnoceny jako ,jednoznaéné ano“ (38,3 %) nebo ,spiSe ano“ (42,6 %) byl princip
otevienosti — celkové se jedna o 80,9 %. Jako druhy nejvySe hodnoceny jako
.Jjednoznaéné ano“ (21,3 %) nebo ,spiSe ano“ (55,3 %) byl pak princip spoluprace.
Celkové se tedy jedna o pfevahu 76,6 %. Nasledovan je principem dohody (celkové
23,4 % a 48,9 %), celkové se tedy jedna o 72,3 % potvrzeni naplnéni tohoto principu.
Celkové shodné se po sedteni obou krajnich hodnot pozitivniho naplnéni principl

2V piipadé potieby verifikace informaci zjisténych rozhovory.
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umistily na ¢&tvrté pozici, i kdyZ s mirnou pfevahou naplnéni ve smyslu
.Jjednoznaéné ano“ (21,3 % u principu SMART), princip SMART a princip
udrzitelnosti (s 12,8 % a 44,7 %), s celkovym zastoupenim 66 %, coz jsou dvé
tretiny. Nejméné naplnény je dle respondentl princip zapojeni dotéené verejnosti
do planovacich procest (do jaké miry ma vefejnost moznost ovlivnit nebo zapojit
se nebo ovlivnit planovani cild MAP). S jednoznacnym pozitivnim vyrokem souhlasili
pouze 2 respondenti a 9 uvedlo ,spiSe ano®, ale 34 % si mysli, Ze ,spiSe ne“, coz
spolu s 6,4 % téch, ktefi vybrali moznost ,vibec ne“, vytvafi nejnize napinény
princip. Navic, srovname-li stav deklarovany v analyze dil€ich evaluacnich zprav,
objevuje se zde stejny princip jako nejméné pokryty. Tento problém byl také
akcentovan na jiz zminéném spoleném vyjezdnim jednani pracovnich skupin (viz
str. této ZEZ) a dle aktualniho vysledku evaluace pfetrvava.

-+ 100 % Jednoznaéné ano - 75 % Spise ano & 50 % Ani ano, ani ne
25 % Splse ne 0 % Vibec ne

Princip
spoluprace (do
jake miry se
vam zda, feje v
ramci projektu
VAP naplhovan)

Princip SMART

(cile jsou konkrétni,
specificke,

mefitelng,

dosaZitelng,

piijatelng,

realisticke, casove
ukotveng/sledovatelng).
Prindp
otevienosti (D
jake miry se

Princip dohody
o jakeé miry je
planovani v

Wam zda, Ze AP zaloZeno
mohou v ramci na dohodé
realizace MAP jednotlivych

SVE NAZOrY aktérl - napf.

Graf 11 Vyhodnoceni PoloZky 1 do jaké miry se doposud dle nazoru respondenti dafilo v realizaci
projektu postupovat v souladu s vy§e uvedenymi principy MAP

40



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO &KC

® 100 % 50 % ®o

75 % . 25% %

Odpovéd Jednoznaéné Ani

ano Spiie ano, Spife Vibec

ano . ne ne

ani ne

. . e ok m e e . 26 8 2 1
Princip spoluprace (do jaké miry se vam ada, Ze je v ramci projektu MAP napliovan) 10(21,3%) (55,3%) | (17,0%) | (43%) | (21%)

Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procesd (do jaké miry ma vefejnost 2(43%) 9 17 16 3
moinost ovlivnit nebo zapojit se nebo ovlivnit planovani cild MAP?) ! (19,1%) | (36,2%) | (34,0%) | (6,4%)

Princip dohody (Do jaké miry je planovani v MAP zalo¥no na dohodé jednotlivich aktérd 11 (23,4%) 13 9 3 1
- napf. pracovni skupiny?) ’ (48,9%) | (19,1%) | (6,4%) | (2,1%)

Princip otevienosti (Do jaké miry se Vam zda, 2e mohou v ramci realizace MAP své nazory 18 (38,3% 20 ] 3 1
projevovat oteviené?) 3%) (42,6%) | (10,6%) | (6,4%) | (2,1%)

Princip SMART (cile jsou konkrétni, specifické, méfitelné, dosaZitelné, pfijatelné, 10 (21,3%) n 12 3 1

realistické, ¢asové ukotvené/sledovatelné). (44,7%) | (25,5%) | (6,4%) | (2,1%)

f) Princip udritelnosti (Do jaké miry je v ramci realizace MAP naplfiovan princip

udréitelnosti - 1.) socialni rozvoj, ktery respektuje potfeby viech, 2.) ifinna ochrana 6 (12,8%) 25 12 3 1
fivotniho prostiedi a Setrné vyuZivani pfirodnich adrojl, 3.) udrfeni vysoké a stabilni ’ (53,2%) | (25,5%) | (6,4%) | (2,1%)
trovné ekonomického ristu a zaméstnanasti).

sl o |
A7](36%2 ) 161(34,05) oa |

23](a8"951) B (e8] 6lazon] |

B Lol [
8] ) a2
N

SBEEE mEssH 60

10 15 50 55 B0 B5 1 15 BO B5 40

Tabulka 18 Vyhodnoceni Polozky 1 do jaké miry se doposud dle nazoru respondenti daftilo v realizaci
projektu postupovat v souladu s vySe uvedenymi principy MAP (relativni i absolutni ¢etnosti, N=47)

v v

Zjisténi o nizSim postaveni naplnéni principu udrzitelnosti je v souladu
s nékterymi odpovédmi ziskanymi rozhovory, ve kterych se objevil nazor
upozornujici na mozna ponékud nepfesné pochopeni pojeti naplriovani tohoto
principu prevazné v kontextu vztahu k Zivotnimu prostfedi a vyuZzivani pfirodnich
zdrojl, pripadné se treti souc€asti tohoto principu, kterym je udrzeni vysoké a stabilni
urovné ekonomického rustu a zaméstnanosti. Oblast socialniho rozvoje
respektujiciho potreby vsech je ohrozena nedostateCnym naplfiovanim, coz by
mélo byt brano jako riziko, pfinasejici PRILEZITOST prostfednictvim nové
nastavenych aktivit zacilit aktivity podporovany MAPy na sociadlni a osobnostni
rozvoj jak déti/zaku, tak pedagogu. Zaznél také apel na vétsi implementaci a
daraz podpory MAP na aktivity sméfované k budovani konkrétnich uzsich forem
sdileni mezi pedagogy a prakticky nacvik supervize, mentoringu.

Opakované velmi pozitivné byla hodnocena komunikace se zastupci vedeni
projektu a otevienost jednani.
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Z analyzy setkani pracovnich skupin vyplynula také potfeba rozSifeni podpory sdileni
i mezi zakovskymi skupinami (napf. Zakovské aktivity ,parlamenty”), které by se
mohly dobfe promitnou do naplfiovani cill zkvalitnéni podpory pro nadané Zaky, ale i
obcCanské a osobni zodpovédnosti.

Polozka 14 doplfhovala pfedchozi polozku o moznost nazorl, komentara k souladu
realizace projektu s principy MAP, ale jelikoz se ukazala z pohledu respondentl jak
problematicky posouditelna, nema v ramci posuzovani dostateCné silny vyznam.
VSichni tfi respondenti, ktefi se vyjadfil, vyjadfii nemoZnost nebo znacénou
obtiZznost posoudit dany soulad a vjednom pfipadé odkazal respondent na
naprostou davéru ve vedeni projektu a zodpovédné pracovniky, a to na zakladé
kvalitné pfedkladanych podkladu a materialu.

Aktivity hodnocené jako pfinosné, nejvétsi dopad:
e Oteviena komunikace, oteviena pfima jednani pracovnich skupin.
e Spoluprace na navrhovani aktivit pro akéni planovani.
e Existence dohody na planovanych aktivitach projektu.
e Vybudovani sdileni mezi Skolami, zafizenimi v ORP Olomouc, ale i mezi zaky,
nejenom pedagogy.

Doporucéeni evaluatora:

e Zaméfit se na vétSi implementaci dlouhodobégjSich aktivit zaméfenych na
osobnostni rozvoj zaki a pedagogu a osobnostni a socialné-komunikaéni
rozvoj, praci s emocemi.

e Zaméfit podporu na dlouhodobéjsi aktivity na podporu supervize a mentoringu

o Vypracovat plan vyssiho vtazeni vefejnosti do aktivit MAP, analyzovat dopad
publicity projektu MAP ORP Olomouc. V tomto smyslu vhodné analyzovat jiné
ORP MAP, vyuzit sdileni mezi vedenim jinych MAP

e Zaméfit se na déti/zaky s tzv. dvoji vyjimec€nosti (SVP + nadani)

Limity této polozky:
¢ Limity dotaznikového Setfeni a pochopeni principQ

e Absence moznosti posouzeni skutecného dopadu na S$irSi vefejnost, nejen
napf. rodiCe

3.2.Dopady

= EQ4: Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
Cilem evaluacni otazky bylo pojmenovat v SirSich souvislostech konkrétni zmény,

pozitivni i negativni, neplanované i planované, ke kterym doslo diky realizaci MAP
v daném uzemi.
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Metody sbéru dat desk research, fizené rozhovory a
dotaznikové Setfenis, expertni
zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti Clenové RV MAP, Clenové PS MAP,

sebehodnotici  zpravy  MAP,  dilCi
evaluacni zpravy

Harmonogram Setfeni a sbéru dat 01/2023-06/2023

Co se tyCe zmén, ke kterym na uzemi ORP Olomouc doslo, vychazi evaluacni
zhodnoceni pfedevSim z analyzy podkladi pro desk research, evaluaénich
rozhovoru a zhodnoceni polozek dotazniku, konkrétné Polozky 15 (graf 12, tabulka
19 a Tabulka 20 ZEZ) zjistujici pFipadny negativni dopad realizace projektu, ktery
je vprevazné vétsiné bud nespatfovan zadny (44,7 %) nebo tuto polozku
respondenti nedokazali posoudit (53, 2 %). Jenom jedna odpovéd byla ve prospéch
potencialniho negativniho dopadu, ktery ale nebyl blize specifikovan. Vétsina (78,7
%) respondentl nedovedlo posoudit, zda existuji dle jejich nazoru nékteré
nezamérné/neplanované dopady realizace projektu MAP, coz byl obsah Polozky
16 Dotazniku. Pfipadné uvedli, ze ,ne“ (14,9 %), 3 respondenti Zze ,,ano“, ale
neupfesnili blize tuto volbu. Respondenti vybirali jednu z nabizenych variant
odpovédi, mohli pfipojit volné doplnéni v pfipadé odpovédi ,jiné*.

Negativhim dopadem by mohlo byt referované zahlceni mnozZstvim nezbytnych
byrokratickych Ukon( spojenych se sbérem dat o realizaci aktivit Skol a zafizeni
podpofenych (nejenom) projektem, vnimané prehlceni mnozstvim evaluaénich aktivit
formou hodnoticich dotaznikd, mnohymi ale sou¢asné v pribé&hu rozhovort nasledné
chapané jako nezbytnost pfi feSeni rlzné propojenych projektl fizenych rdznymi
finanénimi donory a nerovnomérnou velikosti Skola a spolupracujicich zafrizeni.
Jako problematické bylo Castecné vnimano zapojeni se do participace v MAP
planovani a realizaci MAP na ukor obecné velkého vytizeni u€astnicich se zastupcu
aktérd v uzemi a také zdrzeni celého procesu mnozstvim nepfiliS znamé odborné
terminologie uzivané v dokumentech MAP a jejich snizena prehlednost.

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
@ Ano (dopliite prosim jaky) 1 21%
Ne pik 44.7%
Nevim, nedovedu posoudit 15 53,2%
Miz,1%)
R ()

251(532:2)

3V piipadé potieby verifikace informaci zjisténych rozhovory.
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Tabulka 19 Vyhodnoceni Polozky 15 dotazniku P¥ipadny negativni dopad realizace projektu (relativni i
absolutni Cetnosti, N=47)

Ano (dopliite prosim jaky) Nevim, nedovedu posoudit

Graf 12 Vyhodnoceni Polozky 15 dotazniku P¥ipadny negativni dopad realizace projektu

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
@ Ano {dopliite prosim jaky) L1 6,4%
Ne 7 14,9%
Nevim, nedovedu posoudit 37 18,7%

£ (i)

Tabulka 20 Vyhodnoceni PolozKky 16 dotazniku Piipadné nékteré nezamérné/neplanované dopady
realizace projektu MAP (relativni i absolutni ¢etnosti, N= 47)

Aktivity hodnocené jako prinosné, nejvétsi dopad:
¢ Realizované inovativni vzdélavaci, Skolici aktivity — jak pro ucitele, tak
déti/zaky — razné (viz napf. Pfiloha 4 — ,Den na statku®, aktivity Knihovny
Mésta Olomouc, aktivity Sduzeni D ¢tenarské kuffiky a dalsi)
e Spole¢na jednani pracovnich skupin.
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e Vybudovani sdileni mezi Skolami, zafizenimi v ORP Olomouc, ale i mezi zaky,
nejenom pedagogy.
e Budovani i neformalnich vazeb a rozSifeni trvalych kontakta

Doporucéeni evaluatora:

e Pokusit se zpfehlednit terminologii a strukturu dokumentd MAP pro jeho
uCastniky z fad ¢lend pracovnich skupin, provazat s vyznamem jednotlivych
pojmu

o Zefektivnit evaluaéni aktivity, zaméfit se vice na kvalitativni posouzeni,
rozhovory, vCetné focus-groups apod. u konkrétnich absolvovanych aktivit,
zaméfit se na jejich bezprostiedni hospodarnost a naklady versus dopady

Limity evaluace této polozky:
e Mnozstvi riznorodych, obsahové naro¢nych podkladu tykajicich se realizace
jednotlivych aktivit
e Absence mozZnosti posouzeni skute¢ného dopadu na SirSi vefejnost, ne napfr.
rodiCe
¢ Limitovana moznost posuzovat z pozice radovych ¢lent PT

= EQ5: Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Cilem evaluacni otazky bylo pojmenovat v SirSich souvislostech konkrétni zmény,
pozitivni i negativni, neplanované i planované, ke kterym doslo diky realizace MAP u
konkrétnich zapojenych aktéri projektu. Ti byli finalné definovani na zakladé
rozhovoru &i dotaznikového Setfeni, jednalo se napf. o pracovniky Skol, pracovnici
organizaci puUsobicich v oblasti vzdélavani, zaméstnanci vefejné spravy.
Vyhodnoceny byly také vysledky aktivit a data o zapojeni aktérd do projektu
prostfednictvim desk research.

Metody sbéru dat desk research, fizené rozhovory a
dotaznikové Setfeni?, expertni
zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza + kvantitativni data

Zdroje dat/respondenti feditelé zapojenych $kol, ¢lenové PS
MAP, &lenové RV MAP, sebehodnotici
zpravy MAP, dilCi zpravy MAP

Harmonogram Setfeni a sbéru dat 01/2023-11/2023

Z evaluacnich rozhovoru, desk research (napf. Pfiloha 4 - Shrnuti MAP | z pohledu
vstupu-aktivit-vystupt-dopadu, dil¢i evaluaéni zpravy a vyhodnoceni potfeb MAP),

4V piipadé potteby verifikace informaci zjisténych rozhovory.
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CasteCné analyzy Polozky 19 Dotazniku pfesahujici do EO 6 vyplyva, Ze uvadéné
pfinosy sméfuji do oblasti uskutenénych workshopu, seminaft, Skolicich a
vzdélavacich akci (obecné hodnocenych pozitivné jako zkvalitnéni a inovace
vzdélavani v ORP Olomouc), sdileni a navazanych kontaktl, podpory pedagogu a
vzdélavani dalSimi odbornymi pracovniky napfic obory a resorty, zvySeni
ve spolupraci se zfizovatelem, propojeni finan¢ni podpory pro vzdélavaci aktéry
v Uzemi, lepsi koordinaci spoluprace se zfizovatelem apod. Casto se objevoval
benefit v podobé novych kontakti, rozSifeni odborného obzoru &lend pracovnich
skupin, sdileni dobré praxe a inovativnich pristupu.

= EQG6: Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cili MAP?

Cilem evaluacni otazky je specifikovani konkrétni pfinosu k naplfiovani cild MAP
jeho realizace ve spolupraci s dalSimi projekty, vCetné definovani seznamu
spolupracuijicich &i implementovanych projektd a jejich komplementarity a synergie
ve vztahu k MAP.

Metody sbéru dat desk research, fFizené rozhovory a
dotaznikové Setreni®, expertni
zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza + kvantitativni data

Zdroje dat/respondenti Clenové RT MAP, dil¢i zpravy MAP

Harmonogram Setieni a sbéru dat 01/2023-11/2023

Navaznosti na dalSi projekty a spolupraci je mozno hodnotit na zakladé desk —
research, konkrétné napf. Sebevaluaénich zprav a hodnoceni realizovanych aktivit.
Dale byly tyto vazby zjistovany otevienou Polozkou 18 Dotazniku — odpovédi byly
nasledné rozdéleny do kategorii neutralnich (vétSinou typu ,,nevim“, ,nedokazu
posoudit® — 11 odpovédi), 22 respondentl (coz je téméF polovina vyhodnotitelnych
odpovédi, coz Ize povazovat za uspéch) uvedlo konkrétni projekty (viz Tabulka 5,
Pfiloha 2). S ohledem na komparaci s desk research a evaluaéni rozhovory se
jedna o projekty, u kterych je pro respondenty pfipadna provazba na MAP
identifikovatelnéjsi, protoZe se jedna o nejCastéjSi grantové nabidky, se kterymi Skoly
a zafizeni pracuji a povazuji je za vSeobecné znamé. Neékteré z nich v8ak nebyly
blize specifikovany, byly uvedeny spiSe orientacné zkratkou nazvu. V 6 pfipadech
bylo odkazano na obecnéjSi aktivity vyuzivané Skolami a zafizenimi na zakladé
spoluprace s aktivitami jinych Skol a zafizeni, v jednom pfipadé bylo ocenéno napf.
poskytnuti prostoru pro sdileni zkuSenosti v ramci jednani pracovni skupiny mimo

5V piipadé potieby verifikace informaci zjisténych rozhovory.
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prostory vedeni MAP. Nej€astéji byly zminovany jako vyuzité, popfipadé i
s uvedenim Cetnosti podpory nékterymi respondenty napf. (viz blize Pfiloha 1):
o |KAP
IROP — S8 Polygraficka
OP VVV Sablony
OP JAK
Dejepis +
PSU projekty (pomahame $kolam k tspé&chu)
P-AP (Metodicka podpora akéniho planovani), SYPO (Systém podpory
profesniho rozvoje ucitell a feditell
e Agenda 21

Dale napf. ,Digitalizace®, ,Férova Skola“ a dalSi. Nutno je vSak zminit, Ze mnozi
respondenti uvedli odpovéd ,,nevim* nebo byly uvadény obecné odkazy na podporu
organizacemi pro volnoCasoveé aktivity, které poskytly prostory pro aktivity MAP.

V rozhovorech byly akcentovany také vazby napf. na projektovou podporu
prostfednictvim Sablon nebo obecné odkazy podporu riiznych projektd realizovanych
jiz dfive pfed MAP nebo na které se organizace napojily v jejich prabé&hu. Aktivity
mnohdy respondentim splyvaly a ve vSech pfipadech nebylo rozklicovatelné jejich
konkrétni finan€ni podporeni, coz dokazuji i data ziskana prostfednictvim desk
research. Mnohdy byly tabulky aktivit evaluaéniho dotaznikG neuplné, pfipadné
chybéla specifikace jejich zajisténi, konkrétnich identifikatort, pfipadné nebyly
upfesnény pisemné, ale na zakladé informaci ziskanych v pribéhu realizace projektu
¢i kontrolou vedeni PT. Konstruktivni kritika v pribéhu zaznivala na narocnost
zpracovani nékdy velkého mnoZstvi tabulek, a to za mnohdy velmi kratkou dobu, pfi
souCasné velkém vytizeni mnoha aktivnich aktérd MAP (které je potvrdil i dotaznik
— jako riziko pfipadného ovlivnéni uspésnosti aktivit do budoucna). Tato kritika se
muUze pozitivné odrazit v planovani evaluaci dil€ich aktivit, kdy byla v rozhovorech
doporu€ena napf. moznost vysSSiho propojeni s jinymi metodami evaluace, napf.
s rozhovory.

Co se tyCe pfinosu této konkrétni provazanosti pfipadné na jiné projekty, po analyze
Polozky 19 Dotazniku, ktera umoznila respondentim vlozit oteviené odpovédi,
zjiStujeme, ze nejvice z vyhodnotitelnych odpovédi, a to konkrétné 15 doporuceni (po
vylou€eni nezapocitatelnych nebo neutralnich odpovédi, kterych bylo 11), je
smeéfovano do oblasti Rozvoj spoluprace a sdileni a rozvoje kvality (viz Tabulka 6,
Pfiloha 2), coz lze povazovat za naplnéni pfinejmensim hlavniho cile MAP (o
polovinu méné doporuCeni — 9) Po obsahové analyze odpovédi je ziejmé, ze
zminény jsou predevSim terminy jako: sdileni (6x), spoluprace (3x), propojeni (3x),
sitovani (1x), zlepsSeni (3x), zvySeni (1x), coz je odpovidajici napInéni cilid MAP. V
doporu€enich zafazenych do kategorie rozvoje kvality bylo zminéno i zvyseni
povédomi o ¢innosti MAPu a rozvoj planovani na udrovni Skol, a konkrétni
zlepSeni v oblasti ctenarské a matematické gramotnosti, soulad aktivit
s potifebami Skol. Nékteré kategorie samozfejmé vzajemné pfesahovaly do jinych
(napf. subpolozky kategorie spoluprace a sdileni a rozvoj kvality, nebo kategorie
spoluprace a sdileni a rozvoj vzdélavani) - daly by se tedy zapocitat jako nasobné.
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V této souvislosti je nutné zminit, Ze z analyzy rozhovort vyplynul diraz pravé na
pfinos smérem k rozvoji kvality a efektivity, s doporu¢enim zuzit pocet reSenych
témat v ramci pracovnich skupin, zaméfit se na spole€né propojeni vybranych
pracovnich skupin smérem Kk zajisténi promysleni realizace tématu (aktivity) a na
Castéjsi pribézné hodnoceni jejich pfinosu a efektivity a rozsahu zapojeni cilovych
skupin vramci celého ORP. Rovnéz byla akcentovana oblast udrzitelnosti pro
zachovani a efektivni vyuZiti vytvofené mnohdy velmi Siroké sité kontaktd a
mezioborové, meziresortni spoluprace, Skaly pestrych namétu, kterou bylo vhodné
pfipadné dlouhodobéji zpfehlednit (pro pracovni ucely pracovnich komisi).

Pro ovéreni relevantnosti souvztaznosti s Polozkami 18 a 19 byla volena Polozka
20, ktera opét nabidla moznosti otevienych volnych odpovédi a byla zaméfena na
ovéreni povédomi respondentt o soucasné realizovanych
vystupech/vysledcich téchto projektt (viz Tabulka 7, Pfiloha 2). Po vylouceni
neutralnich odpovédi prevazuji sice nekonkrétni, ale pozitivni odpovédi spiSe
odkazujici kladny dopad téchto aktivit, nasledovalo 16 konkrétnich odkazovanych
struénych pfikladd prospésnosti dopadu na oblast sdileni, aktivni spoluprace napfi¢
Skolami, zlepSeni kvality vzdélavani, koordinace, mezioborové spoluprace,
materialniho zabezpecCeni a vybaveni a personalniho zabezpeceni Skol, zavedeni
tfidnich knihoven apod.

Dale byla pfipojena oteviena Polozka 21, dotazujici se, zda tyto projekty vliv na
naplfiovani cilt MAP z niz bylo relevantnich 42 odpovédi z celkového poctu 47
respondentt, Ty byly opét rozdéleny do kategorii dle jejich hlavniho obsahu (viz
Tabulka 7, Pfiloha 2). VétSina zapocitatelnych odpovédi (16) se pfiklanéla
k pozitivnimu hodnoceni a potvrzeni prinosu téchto soubéznych projektl
s naplfovanim cild MAP (ostatni nedokazali posoudit). Jejich sou€asné feSeni bylo
tedy smysluplné a UCELNE.

Priklady dobré praxe, pozitivhé hodnocené aktivity
e Sablony, OP VWV
o KAP
e |IROP

Doporucéeni evaluatora

e Zkusit v prubéhu dalsich MAP a v dalSich evaluacnich Setfenich blize
identifikovat uUspésné typy sdilené podpory financovani pro vytvoreni
smysluplné a efektivni udrzitelnosti, vyuzit jejich vysledky k nalezitému
planovani udrzitelnych oblasti hlavnich, zakladnich aktivit, které budou
doporuceny Kk prioritnimu pokra¢ovani v podpore

e ZjednodusSit a zefektivnit zplsob pFfedavani dat vazanych na provedené
aktivity, minimalizace byrokratického zatiZeni cilové skupiny

e Poskytnout dostatecny Casovy prostor na zpracovani dat a ¢as na explanaci
jejich vyznamu pro dalsi akéni planovani a ziskavani finanéni a organizacni
podpory aktivit

Limity evaluace této polozky:
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e Stejné jak je uvedeno sebehodnoticich zpravach v ramci v desk research a na
zakladé rozhovorl se lze domnivat, Ze mnoho projektl, se kterymi byly
vytvofena navaznost, nebyly provedenymi formami zjiStovani zcela
identifikovany.

e DalSim limitem, ktery byl identifikovan zejména na zakladé rozhovoru, je
ponékud naroCné zpracovani rozsahlych tabulek a podkladi pro sbér dat o
realizovanych nebo planovanych aktivitach ze strany zastupcu aktért v uzemi
a cilovych skupin, které je realizovaly — mnohdy tedy chybéla dostateCnému
evaluacnimi zhodnoceni potfebna data

e Potencionalné mohou byt respondenti ovlivnéni terminy uzitymi v jinych
Castech dotazniku, které se jim mohou pfednostné vybavit (kde se objevovaly
hlavni a dilCi cile)

3.3. Udrzitelnost

Pro zhodnoceni této oblasti byly dulezité jak doporuceni z dil€ich evaluacnich a
sebehodnoticich zprav (desk research), tak evaluaéni rozhovory, a predevSim
polozky dotazniku 22, 23, 24 az 25.

= EO7: Jakym zpusobem se bude v MAP pokracovat?
Cilem evaluacni otazky bylo zjisténi existence &i zpusobu fungovani partnerstvi

vytvofenych nebo prohloubenych realizaci MAP, v€etné pfipadného organizacniho,
finan¢niho, personalniho a motivacniho ramce.

Metody sbéru dat fizené rozhovory a dotaznikové Setieni®,
expertni zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti Clenové RT MAP, dil¢i zpravy MAP

Harmonogram Setieni a sbéru dat 01/2023-06/2023

Z analyzy dostupnych materiald a rozhovoru, zapist jednani pracovnich skupin a
jejich spoleénych jednani s vedenim projektu, je patrné, Ze v ramci ukonceni etapy
MAPIII, v pribéhu kterého se Zadné podporované aktivity nerealizovaly, bude projekt
navazovat v ORP Olomouc projektem MAP V. SloZeni pracovnich skupin bylo
inovovano a sestaveny byly navazujici strategické materialy a cile. Pro realizaci
navazného MAP, ale také pro pfipadnou dalSi udrZitelnost jiz vytvofenych,
osvédcCenych aktivit, je nezbytné vyhodnotit pfipadna partnerstvi.

V tomto smyslu byla konstruovana Polozka 23 Dotazniku (tabulka 21 ZEZ). Ta
se respondentl tazala, zda byla zjejich pohledu v prubéhu projektu MAP
navazana néjakd nova realna partnerstvi. Jednalo se o vybér z nabizenych {tfi

6V piipadé potieby verifikace informaci zjiiténych rozhovory.
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moznosti, pfipadné s moznosti doplnéni komentarem, Z respondentt téméf shodna
polovina odpovédéla, Ze nelze tuto poloZzku z jejich pohledu posoudit (46,8 %), ale
44,7 % uvedlo, Ze ,ano”.

MoInosti odpovédi Responzi Podil

@ Ano (pFipadné dopliite jaka) yal 44.7%
Ne < 85%
Mevim, nedovedu posoudit 12 46,8%
ai(BI5 )]

22](3 675

Tabulka 21 Vyhodnoceni Polozky 23 Pfipadna navazana nova partnertsvi v ramci MAP (relativni i
absolutni ¢etnosti, N= 47)

Rozhovory pfevahu kladnych tvrzeni potvrdila jednoznaéné, a opora o benefit
nové navazanych kontaktu a partnerstvi proto mize byt oznaCena za dostate¢né
naplnénou, z pohledu udrzitelnosti nesmirné vyznamnou. Pouze 4 respondenti
uvedli, Ze Zadna nova partnerstvi dle jejich nazoru navazana nebyla, ale to mohlo byt
zpusobeno i tim, Ze jiz pfedtim na vytvofenych partnerstvich stavéli. Kazdopadné je
zde i prostor pro navazovani dalSich partnerstvi, stejné jako pro dostate¢nou
publicitu jiz nové navazanych s pfipadnym zvyraznénim podilu MAP na téchto nové
vzniklych nebo posilenych partnerskych vazbach.

Prabézné evaluacni zpravy vyzdvihuji kromé& navazana partnerstvi na urovni
Univerzity Palackého v Olomouci také s napf. Slufidkov o.p.s. Z, Sdruzeni D, z.u,
Knihovnou mésta Olomouci, a to, Zze do pracovnich skupin se zapoijili také zastupce
Knihovny mésta Olomouce, Okresni hospodaiské komory nebo SOS polytechnické.
Dale jsou zvyraznéna partnerstvi a aktivity nékterych $kol (napt. ZS Svatoplukova,
ZS Halkova, ZS Nedvédova a dalSich.

Tuto EO7 hodnotila také Polozka 24 Dotazniku (graf 13 a Tabulka 22 ZEZ),
ktera zjiStovala nazory respondentl na to, jak by méla byt dle jejich nazoru
realizovana udrzitelnost projektu MAP po jeho uplném ukonéeni. Shodnym
pomérem byly vybrany varianty, ze zajisténim financovani dalSich akénich pland
MAP (37,1 %) a formou pravidelného setkavani (napfiklad aspon jednou rocCné,
dvakrat ro¢né) (35, 7 %), na nizSi hodnoté je jiz stanoveni post-MAP koordinatora
udrzitelnosti pro Skoly, zafizeni a sdruzeni z pozice Magistratu Mésta Olomouc —
presto se jedna o variantu zmifovanou i v ramci spolecného zasedani pracovnich
skupin s vedenim PT a v rozhovorech.
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Formou pravidelného setkavani
(napfiklad laspon jednou rogng,
dvakrat roéné)

357%

Zajisténim financovani dal:?;ich. al:rfm‘ch 371%
pland MAP

Stanovenim post-MAP koordinatora
udriitelnosti pro Skoly, zafizeni a

sdrueni z pozice Magistratu Mésta 24,3%
Olomouc
Jindg odpovéd - pfipadné doplntg sSye 2.9%
névrhy
0 7% 3% 20% 27 34 40

Graf 13 Vyhodnoceni Polozky 24 Piipadna realizace udrzZitelnosti projektu MAP po jeho uplném

ukonceni.
Moknosti odpovédi Responzi  Podil
@ Zajidténim financovani dal§ich akénich plani MAP 16 55,3%
@ Stanovenim post-MAP koordinatora udrfitelnosti pro koly, zafizeni a sdruZeni z pozice Magistratu Mésta Olomouc 17 36,2%
Formou pravidelného setkavini (napfiklad laspof jednou roéné, dvakrit rotné) 25 53,2%
@ Jind odpovéd - pfipadné doplfite své navrhy 2 4,3%

261(55,31%)

Ii{i3 0 2

Tabulka 22 Vyhodnoceni PoloZky 24 Pripadna realizace udrZitelnosti projektu MAP po jeho iplném
ukoncdeni. (relativni i absolutni ¢etnosti, N=47)

= EO8: Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Cilem evaluaéni otazky bylo zjisténi realnosti pfipadné udrzitelnosti MAP po
skonceni projektu — cilem je vytvoreni planu udrzitelnosti MAP a jeho rizik.

51



*
G
*

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Metody sbéru dat desk research, fizené rozhovory a
dotaznikové Setfeni’, expertni
zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza + kvantitativni data

Zdroje dat/respondenti Clenové RT MAP, dil&i zpravy MAP

Harmonogram Setreni a sbéru dat 01/2023-11/2023

S ohledem na pokracujici, provazany charakter jiz probéhlych a posuzovanych
projektd MAP | a MAP II, koncici projekt MAP lll a pfipadnou navaznost v podobé
projektu MAP 1V nelze zcela definitivné tuto otazku zodpovédét, protoze je soucasné
chapana jako otazka navazana na cely proces realizace projektd MAP. Hlavni
informace bylo proto mozné aktualné posoudit na zakladé dil€ich otazek dotaznikl a
realizované rozhovory. Proto se evaluator soustfedil pfedevSim na doporuceni pro
zvyseni udrzitelnosti projektu, které by mély pfimy dopad na kvalitu navaznych
projektd pro naplhovani hlavnich cil MAP ORP Olomouc.

Polozka 22 Dotazniku (Tabulka 22 a graf 14 ZEZ) se soustfedila na potencionalni
rizika planu udrzitelnosti dopadi projektu MAP po jeho ukonceni. Respondenti
mohli vybirat z vice odpovédi. NejvySSi podil rizik pfedstavuje nedostatek
finanénich prostredku pro organizovani aktivit pro pracovniky skol (66% podil),
dale nedostatek zajmu o aktivity nad ramec pracovnich povinnosti (59,6 %) a
ztrata navazanych kontaktu (34% podil).

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
@ Nedostatek finanénich prostfedkil pro organizovani aktivit pro pracovniky $kol 31 66,0%
Nedostatek zajmu o aktivity nad ramec pracovnich povinnasti 28 59,6%
Ztrata navazamych kontaktd 16 34,0%
Nevidim #dna rizika 3 6,4%
@ lind odpovéd . (pfipadné doplfite komentaf) 1 2,1%
28115976 ]
1611340 0:)]
3l(61a%)

me.nm

Tabulka 23Vyhodnoceni Polozky 22 dotazniku potencionalni rizika planu udrzZitelnosti dopadi projektu
MAP po jeho ukonceni (N= 47)

7V piipadé potieby verifikace informaci zjisténych rozhovory.
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Medostatek financnich
prostiedkl pra
organizovani aktivit pro
pracovniky Skal

Jing odpovéd ...
(pfipadné doplite
komentaf)

Medostatek z&jmu o
aktivity nad ramec
pracovnich povinnosti

Mevidim Zadna rizika

Ztrata navazanych
kontaktd

Graf 14 Vyhodnoceni Polozky 22 dotazniku Polozky 22 dotazniku potencionalni rizika planu udrZitelnosti
dopadii projektu MAP po jeho ukonceni

Evaluacni otazka byla zjiStovana i pomoci Polozky 17 Dotazniku (viz Tabulka 4,
Priloha 2), ktera byla zaméfena na otazku, co muze zvysit dopad realizace MAP
po jeho skonceni. Bylo ziskdno mnoho textovych odpovédi rozdélenich do
kategorii. Kromé 7 neutralnich odpovédi (kategorie NEU) bylo nejvice doporuceni
sméfovanych do oblasti sdileni a spoluprace (13 odpovédi, coz tvofi 34 % vSech
zapodcitatelnych, konkrétnich doporu€eni a odpovédi), dale do oblasti udrzitelnosti
(10 odpovédi), dale nasledovala oblast doporu€eni smérem k vzdélavacim aktivitam
(6 odpovédi). Po tfech doporu€eni obsahovaly odpovédi vzdy tfi respondentu
v kategoriich ,,doporuéeni kombinace vzdélavani a spoluprace®, “doporu¢eni smérem
k publicité” a ,doporu¢eni smérem k financovani*. V prevazné vétsiné se shodly na
nasledujicich oblastech mozZnosti:

e Aktivni pokraCovani v naplfiovani cill smérem ke zkvalitnéni vzdélavani a
podpofe inkluzivnosti Skol, podpora plnéni konkrétnich aktivit, jejich finan¢ni
zajisténi

e ZvySeni dostupnosti nastavenych aktivit a jejich kvalita a pfimé praktické
zapojeni konkrétnich ucitelt a SirSiho tymu aktér zaijistujicich trvalejsi dopad
siti vytvorené spoluprace a kontaktll umoznujicich realizovat aktivity bez
ohledu na financovani

e Prohlubovani spoluprace mezi Skolou a zfizovatelem, verejnosti
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e Dobra propagace, informovanost skol.

e ZvySeni efektivity realizace projektu (Pozn: Tato odpovéd zasahuje i dalSi EO)

e Trvaleji nastavené zasedani a setkavani hlavnich aktérd zmény pro dalSi
udrzeni €i zvySeni kvality vzdélavani ORP Olomouc nezavislé na politickych
zménach

e Podpora neformalnich aktivit a spoluprace mezi Skolami pro umoznéni hlubsi
diskuse vyvstalych otazek tykajicich se kliCovych oblasti projektu

e ...Stanoveni urcitych povinnych zasad pro vSechny skoly Olomouce®.

Z uvedenych odpovédi se jevi jako zajimavé doporuceni ,Stanoveni urcitych
povinnych zasad pro v8echny S$koly Olomouce...”, coz by mohlo souviset i
s PRILEZITOSTI vyplyvaijici z vyjadfeného rizika v podobé& nedostateéné zajisténi
vyvazenosti realizovanych aktivit napfi¢ Skolami a globalniho poslan MAP, kterym
je rozSifeni dopadu MAP na celém uzemi ORP. Vysledky rodi¢ovského dotazniku
poukazuji navic na prostor pro zlepSena informovanosti vefejnosti o hlavnim cili a
poslani projektu MAP, kterym je zvySeni kvality vzdélavani v ORP ve spolupraci
s odborniky, ale i vefejnosti, v€etné rodica.

Nutnost zvySeni efektivity realizaci MAP, hlavné smérem k vefejnosti, byla také
odpovédi objevujici se v rozhovorech, stejné jako duraz na vétsi a konkrétngjsi
provazanost a propojenost jednotlivych skupin a aktérld napfi¢ samostatnymi
kliCovymi oblastmi, s nutnosti Iépe komunikovat vysledky a vyznam projektu
vefejnosti a doporuceno bylo také zuzeni zajmu jednotlivych pracovnich skupin vzdy
na nejsledovanéjSi a realizovatelné aktivity vzdy na kratSi, ale realné&ji naplnénou
aktivitu.

Realnost udrzitelnosti je vazana také na vytvorené kontakty, coz byl zdUrazriovany
aspekt vyplyvajici z analyzy rozhovort. Vtomto smyslu byla velmi dulezita
predposledni Polozka 25 Dotazniku (graf 15 a Tabulka 24 ZEZ) ve formé
sémantického diferencialu. Ta se tazala na ochotu respondentu pokracovat v
navaznych aktivitach projektu MAP. Zté mimo jiné vyplyva, ze vétSina
respondentl by byla ochotna se aktivné ucastnit jako jejich pfijemce, uzivatel, spise
ano by byla ochotna se ucastnit i planovani, méné Casta byla volba preference i
ucasti na hodnoceni efektivity, ale také pFfevazuji kladné hodnoty, pfipadné jen
efektivity anebo minimalné aspon v ramci propagace, i kdyz bez aktivni ucasti.
Hodnoceni efektivity je nejméné preferovanou volbou.
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MEBYL/A bych achotny/a se jich
AKTIVNE ucastnit jako jejich piljemce,
uZivatel

MEBYL/A bych ochotny/a se jich
AKTIVNE Géastnit | v ramci planovani

MEBYL/A bych achotny/a se jich
AKTIVME Géastnit | v rdmei planovani a
hodnoceni jejich efektivity [napf. v
udrZitelné pracovni skuping)

MEBYL/A bych achotny/a se jich
AKTIVNE ucastnit v rémei hadnoceni
jejich efektivity

MEBYL/A bych achotny/a se jich
AKTIVME Géastnit, ale budu je pomahat
propagovat svému okoli

Graf 15 Vyhodnoceni Polozky 25 dotazniku Potencionalni ochota respondentii pokra¢ovat v navaznych

aktivitach projektu MAP.
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LAD

BYL/A bych ochotny/a se jich AKTIVME
ucastnit jako jejich pfijlemce, uZivatel

BYL/A bych ochotny/a se jich AKTIVME
ucastnit i v ramci planovani

BYL/A bych ochotny/d se jich AKTIVNE
téastnit i v ramci planovéani a
hodnoceni jejich efektivity (napf. v
udrZitelng pracovni skuping)

BYL/A bych ochotny/d se jich AKTIVNE
téastnit v ramei hodnocenl jejich
efektivity

BYL/A bych ochotny/d se jich AKTIVNE
téastnit, ale budu je pomahat
propagovat svému okoll
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Odpovéd

NEBYL/A bych ochotny/4 se jich AKTIVNE Géastnit jako
jejich pijemce, ufivatel ®

NEBYL/A bych ochotny/a se jich AKTIVNE (Eastnitiv
ramci planovani

NEBYL/A bych ochotnyy/a se jich AKTIVNE (Eastnitiv
ramci planovani a hodnoceni jejich efektivity (napf. v
udriitelné praconi skuping)

NEBYL/A bych ochotny/ se jich AKTIVNE Géastnit vrimei | 2 4
hodnoceni jejich efektivity (4,3%) | (8,5%)
NEBYL/A bych ochotnj/a se jich AKTIVNE Géastnit, ale 4
budu je poméahat propagovat svému okoli ® (8,5%)
MEBYL/A D
MEBYL
MNEBYL/A bych ochotny/a se jich AETIWVME ifastnit i v ramci planovani a hodneceni jejich efektivity (napf.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO &KC

o

=

2

-1

1
2,1%)

4
(8,5%)

5

5 2 |19
(10,6%) | 46,8%) | (40,4%)

7 20 16
(14,9%) | (42,6%) | (34,0%)

1 18 11

(4,3%) | (10,6%) | (23.4%) | (38,3%) | (23.4%)

14 19 8
(29,8%) | 40.4%) | (17,0%)

1 pil 11
(23,4%) | (44,7%) | (23,4%)

@ BYL/A bych achotny/ se jich
AKTIVNE Géastnit jako jejich
pfijemce, uZvatel

BYL/A bych ochotnyy/a se jich
AKTIVNE Geastnit i v ramei
planovani

BYL/A bych ochotny/a se jich
AKTIVNE GEastnit i v rémci
planovani a hodnoceni jejich
efektivity (napf. v udrfitelné
pracovni skuping)

BYL/A bych ochotnyy/a se jich
AKTIVNE GEastnit v rami
hodnoceni jejich efektivity

@ BYL/A bych ochotny/4 se jich
AKTIVNE G€astnit, ale budu je
pomahat propagovat svému okoli

Tabulka 24 Vyhodnoceni Polozky 25 dotazniku Potencionalni ochota respondenti pokracovat v

navaznych aktivitach projektu MAP.

Pozitivni zkusenosti, priklady dobré praxe
e Vyuziti hernich vystupl napf. gamebookova hra ,Zahranme Olomouc” —
dopad na uzemi Olomouce a SirSi vefejnost — geniator
e Podpora Ctenarstvi a ¢tenarské pregramotnosti — rizné aktivity KMOL
e Vytvofena sdileni a obohacuijici kontakty uvnitf pracovnich skupin

e Aktivity Sdruzeni D

Doporucéeni:
e Sdileni a spoluprace
e Udrzitelnost
e \Vzdélavani
[}

Publicita ve smyslu plnéni hlavniho cile, navazanych partnerstvi projektu

ve vztahu k vefejnosti apod.

¢ Vice neformalniho propojeni

VySSi zapojeni verejnosti do projektu
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Limity:

e Omezené moznosti /rozdilna informovanost riznych &lend projektového
tymu (Clenové pracovnich skupin, leadfi skupin, ¢lenové fidiciho vyboru) o
,hovosti“ vzniklych partnerstvi

e Prubézné koncipovani planu udrzitelnosti ve vazbé na pokracujici
projektove aktivity MAP v ORP Olomouc

Struéné Zhodnoceni z hlediska vstupt - aktivit- vystupl — dopadu je soucasti PFilohy
4,

4. Doporuceni vyplyvajici z analyzy vysledkd evaluace
Shrnuti

Zavérem lze konstatovat, Zze MAP | a MAP |l sméfoval k pInéni globalnich i hlavnich
cilt MAP, na zakladé vychoziho i prubézného zhodnoceni potieb ORP vytvoril,
odpovidaji pracovni tym a nastavil principy, strukturu i plan fizeni a kontroly projektu.
Pro jednotliva obdobi stanovil potfebné strategické ramce, dilCi strategické cile a
akéni plan aktivit, které plnil a vyhodnocoval s ohledem na dil¢i evaluacni zavéry a
na vysledky SWOT analyz, pficemz identifikoval a oznaCoval mozné pfilezitosti.
Planovani a realizace se ucastnily vSechny pracovni skupiny, stézejni byla
problematika rovnych pfilezitosti. Projekt respektoval potfebné principy, nejvice
otevienost a spolupraci, dale pak ale také principy SMART. Rezervy (a souCasné
vyzvy) zUstavaji v oblasti zefektivnéni planovani jednani pracovnich skupin a
pribézného sdileni informaci o aktivitach s vy8Si oporou o digitalizaci a moderni
prostfedky planovani a prace s dokumenty a podklady, inovovat by se mohl pfistup
k evaluaci jednotlivych aktivit. Jednotlivé aktivity maji konkrétni pozitivni dopad v
podobé zkvalitnéni kvality vzdélavani, zlepSeni spoluprace a komunikace v ramci
Skol a zafizeni v daném Uzemi a planovano je i zabezpeceni udrzitelnosti projektl a
jejich navaznosti.

4.1. Co se pfi realizaci projektit MAP podarilo a je vhodné udrzovat

e Nastaveni principu otevienosti a spoluprace na urovni vedeni projektu a ¢lenu
RT a pracovnich skupin

e Zavedeni spolecnych setkavani pracovnich skupin, nastaveni prostoru pro

sdileni

Vytvoreni a realizace pestrych aktivit, v€etné terénnich

Sdileni materialniho vybaveni

Sdileni dobré praxe

Personalni podpora ve Skolach, véetné multioborové spoluprace

Financni podpora inovativnich aktivit a zmén ve Skolach

Propojeni na jiné financni moznosti — projekty, granty, institucionalni podporu

Vyuziti lidskych zdroju

Spolecné planova v kontextu fizeni Skol a zafizeni

57



4.2.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

*
* G
* *

Co pri realizaci projektu MAP zcela nefungovalo, co je tieba zlepsit

Vice vénovat prostor pro specifické aktivity MAP smérem k realizaci cilt a
povédomi o globalnich cilech projektu ve spolupraci s rodici a vefejnosti.
Nastavit podobné zplsoby evaluaénich metod a indikatort u vice MAP pro
moznost vzajemného porovnani a komparace vnitinich i vnéjSich vliva.
Priblizit vice cile terminologii MAP ¢lenim pracovnich skupin a partherim
projektu, zvlasté tém, ktefi neparticipovali na pfedeslych MAP.

Zefektivnit a ucinit uzivatelsky komfortnéjsi zplsob ziskavani zpétné vazby
od aktér v uzemi.

Vytvofit specifické moznosti hodnoceni posunu konkrétnich kompetenci
napfi¢ ORP.

Propojit vice specificka témata, jednani a prabéznou komunikaci
pracovnich skupin pro kratSi a konkrétnéji realizovatelné useky.

Vice variabilnéjSiho prostoru pro vzajemné sdileni.

skupinami.

Motivaci nékterych Skol a instituci pro participaci €i vyuZiti projektu MAP.
Rozsifit evaluacni tym, inovovat a sjednotit zplsob evaluaci i ve spolupraci
s dalSimi MAP.

Sbér a pfiprava motivujicich pfikladd namétl a napadld na aktivity pred
jednanim pracovnich skupin ze strany vedeni PT.

Akcentované terminy v ramci vysledku evaluace:

Soustavnost — Inovace
Pribéznost — Prostor
Trvalost — Planovani
Efektivita — Propojeni
Koordinace — Komunikace
Prakti¢nost — Lidské zdroje
Terénnost — Motivace
Spoluprace MS a ZS — Publicita
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Soustavnost |:> Prubéznost |:> Trvalost |:> Efektivita |:> Koordinace Prakti¢nost
Propojeni <:| Plinovani <:| Prostor <:| Inovace <:| SK;);UI’;;L Terénnost
Komunikace E> Lil(: :)L;t |::> Motivace |:> Publicita

Obriazek 1 Terminy akcentované v ramci evaluace

V Olomouci 20.11. 2023

Zpracovano internim evaluatorem

Zprava byla pfedstavena na spole¢ném jednani pracovnich skupin MAP Il Olomouc
22.11. 2023.

prof. Mgr. Katefina Vitaskova, Ph.D.

59




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

*
G
*

Seznamy grafti a tabulek

Graf 1 Vyhodnoceni Polozky 1 dotazniku — vztah respondentti k MAP Olomouc 9
Graf 2 Vyhodnoceni Polozky 2 Dotazniku struktura respondenti 9
Graf 3Vyhodnoceni Polozky 3 Dosazeni globalniho cile v regionu (relativni ¢etnosti; N =47) 16
Graf 4 Vyhodnoceni Polozky 5 Dosazeni globalniho cile v regionu (relativni Cetnosti; N =47) 18
Graf 5 Vyhodnoceni Polozky 7 Dosazeni dil¢ich cilat MAP v ORP (relativni Cetnosti; N =47) 21
Graf 6 Vyhodnoceni Polozky 8 Mira do jaké hlavni a dil¢i cile MAP Olomouc naplitovaly globalni cil
MAP (relativni Cetnosti; N =47) 23
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