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Uvod

Pfedkladany evaluacni plan je soucasti povinné aktivity A2 Evaluace procesu
mistniho akcéniho planovani. Jeho cilem je pfedevSim predstavit predpokladany
proces hodnoceni z hlediska jeho struktury a €asové osy, hlavnich cilu evaluace,
cilovych skupin, hlavnich témat a evaluacnich otazek.

Mistni akéni plan je kontinualni proces, ktery vramci ORP Olomouc probiha
v dot€eném uzemi od 1.3.2016-28.2.2018, kdy probihal projekt MAP I, na ktery
navazal projekt MAP Il (1.8. 2018 — 30. 4. 2022). Nyni je v uzemi realizovan MAP Il
(a to od 1.5. 2022 — 23. 11. 2023), ktery je stejné jako MAP Il realizovan v ramci
Mésta Olomouc a obce BystroCice. VSechny tfi na sebe navazujici projekty mély
stanoveny za cil zvySit miru aktivniho zapojeni zfizovateld do rozvoje vzdélavaci
soustavy a také vytvareni novych forem spoluprace na zakladé partnerstvi
zfizovatele, Skol a dalSich instituci, napf. NNO apod. Specificky byly zaméfeny na
ZlepSeni kvality vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach v ORP Olomouc (v
ramci MAP 1) a vramci Mésta Olomouc a obce BystroCice (MAP Il) prostfednictvi
zpracovavani Mistniho ak¢niho planu. Zpracovavanim MAP ma dojit k podpofre
spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktéri ve vzdélavani pro feSeni mistné
specifickych problému a potfeb. Proto byly souc€asti projektu MAP Il i implementacni
aktivity, soucasti projektu MAP Il je zase podpora spoluprace zfizovatell, Skol a
ostatnich aktér(i ve vzdélavani pro feSeni mistné specifickych problému a potieb
(spole¢né informovani, vzdélavani, planovani, realizace spoleCnych potreb,
vyhodnoceni pfinosu spoluprace) v ramci akce KLIMA. Do projektl byly zapojeny
$koly v daném uzemi (MS, ZS a $koly zfizené dle par. 16 odst. 9 $kolského zakona).
Hlavnimi obsahovymi soucastmi MAP jsou analyza konkrétniho uzemi, urCeni
problémovych oblasti a tvorba SWOT analyzy. Na ty navazuji vize, priority a cile pro
dotCené oblasti. Implementacni Casti pak obsahuji konkrétni implementacni aktivity
smeéfujici k naplnéni uvedenych priorit a cilt, které jsou pro kazdy rok shrnuty do
ak&nich planu.

1. Strudna charakteristika evaluace MAP

Evaluace Mistniho akéniho planu vzdélavani Olomouc MAP | a MAP Il (dale jen
MAP), ktera je povinnou aktivitu MAP Ill, bude FfeSena na zakladé schvalené
projektové zadosti a publikované metodiky pro vnitfni evaluaci projektu PO 3 OP
VVV MSMT Evaluace bude v souladu s doporuéenim MSMT kombinaci evaluace
z pohledu ucelnosti, dopadu a udrzitelnosti, jelikoz dalezitym vysledkem MAP by
minimalné mélo byt nejenom vyhodnoceni MAP ve vzdélavani z pohledu dosazenych
cili a uskute€nénych zmén, ale i z hlediska zajisténi pokraCovani akéniho planovani
v dot€eném uzemi v nasledném obdobi. Soucasti aktivit realizacniho tymu projektu
MAP (RT MAP) je pravidelny monitoring a vyhodnocovani naplfiovani cill projektu,
akénich planu a aktivit implementace MAP.

Pocatecni fazi evaluace, které se budou Ucastnit zastupci realizacniho tymu MAP
(dale jen RT MAP) a ¢lenové fidiciho vyboru (dale jen RV MAP), bude stanoveni
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témat a cilu dil¢ich evaluaci. Navazovat bude vybér cilovych skupin evaluacnich
aktivit a metod, kterymi budou evaluacni aktivity realizovany.

= Cil evaluace a evaluacni otazky, metody jejich ovérovani

Cilem evaluace bude vyhodnotit vysledky procesu akéniho planovani v uzemi ORP
Olomouc v programovém obdobi 2016-2022, identifikovat pfinosy akéniho planovani
pro aktéry zaangazované do jeho realizace nebo pro ty, ktefi byli jeho realizaci
dotéeny. Soucasti bude nejenom zhodnoceni pfinosu — velmi dulezitou soucasti
bude nastin pouceni se z pfipadnych vyzev, kterym bylo nutné béhem realizace MAP
Celit.

Na zakladé vytyCenych cild byly stanoveny evaluacni otazky (EO), které jsou
rozdéleny do tfi hlavnich kategorii dle u€elnosti, dopadi a udrzitelnosti a
vychazeji z hlavniho obecného cile MAP a dil€ich cila.

a) Ugelnost

Globalnim cilem vSech projekti MAP je zlepSeni kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
déti a zakd v matefskych (MS) a zakladnich Skolach, coz zahrnuje oblasti v€asné
péce a podpory, pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Dil¢imi cili vSech projektd MAP bylo:

> Systémové zlepSeni fizeni MS a ZS prostfednictvim zadlefiovani
dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.

» Sdileni porozuméni cili — orientace na kvalitni a inkluzivni (spolecné)
vzdélavani.

» Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti uvnitf $kol a v uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani kazdého Zaka nebo dité v inkluzivni Skole.

» ZlepSeni spoluprace v uzemi a rozvoj vzdélavani déti ve spolupraci s rodici,
zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi a vyuZzivani mistnich
finan€nich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Hlavnim cilem MAP Olomouc je sohledem na vySe vytyCené ramce zlepSeni
kvality vzdélavani v MS a ZS ve spolupraci se zfizovateli a dalSimi aktéry v uzemi ve
vzdélavani.

Dilé¢imi cili MAPU Olomouc bylo:
» Zaclenovani dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.

» Orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani.
» Podpora Skol se slabSimi vysledky a rozvoj potencialu kazdého Zaka.
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» Nastaveni rovnych pfilezitosti ke vzdélavani uvnitf Skol — dostupnost kvalitniho
vzdélavani kazdého ditéte v inkluzivni Skole.

» Vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zaku a
zlepSeni spoluprace s rodici.

» Zavadeéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v uzemi.

» ZlepSeni spoluprace Skol s rodi€i, zfizovateli, vefejnosti — nastaveni vétSiho
dialogu mezi témito subjekty, vyuzivani mistnich finan¢nich zdroju pro rozvoj
vzdélavani déti a zaka.

» ZvySeni uplatnéni absolventd Skol na trhu prace (podpora formalniho i

neformalniho vzdélavani, které povede k vy3si uplatnitelnosti zakd na trhu
prace).
» ZlepSeni kompetenci v Ctenafské a matematické gramotnosti.

. EO1: Do jaké miry se v naSem uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil€ich
cila MAP?

Evaluacni otazka ma za cil zhodnoceni miry identifikace a naplnéni hlavnich a
dil¢ich cild MAP, nakolik se jich podafilo dosahnout, pfipadné identifikovat hlavni
pfekazky, které naplnéni cild branily.

Formy, metody a zpusob ziskavani a ovéreni dat:

Metody sbéru dat dotaznikové Setreni, desk research,
expertni zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti Tvirci MAP, Reditelé $kol zapojenych do

MAP, sebehodnotici zpravy MAP, dilCi
evaluacCni zpravy, projektové Zadosti

Harmonogram Setfeni a sbéru dat 01/2023-06/2023

. EO2: Co v dosazeni téchto cilt branilo a co jim naopak pomahalo?

EvaluaCni otazka sméfuje k vyhodnoceni vyuziti silnych stranek a pfilezitosti
uvedenych ve SWOT analyzach v pribéhu MAP, posouzeni Uspésnosti
v pfedchazeni hrozbam, identifikaci nové vzniklych rizik nebo naopak silnych stranek
(napf. epidemiologicka situace apod.).
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L.

Metody sbéru dat

Rizené rozhovory, dotaznikové $etteni’,
desk research, expertni zhodnoceni

Zpracovani dat

Kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti

Clenové RT MAP, ¢&lenové PS MAP,
sebehodnotici  zpravy  MAP,  dilCi
evaluacni zpravy, projektové zadosti

Harmonogram Setfeni a sbéru dat

01/2023-06/2023

. EO3: Do jaké miry se podafilo postupovat pfi naplnéni cili v souladu s

principy MAP?

Evaluacni otazka by méla ovérovat, do jaké miry se podafilo MAP realizovat
v souladu s jeho principy — spoluprace, zapojeni dotfené vefejnosti do
planovacich procesu, dohoda, otevienost, SMART, udrzitelnost, partnerstvi (to

vSe v ramci MAP 1., Il., 1ll.)

o Dil¢i otazky specifikujici sledované indikatory evaluace

Formy, metody a zpUsob ziskavani a ovéreni dat:

Metody sbéru dat

dotaznikové
fizené

Rizené rozhovory a
Setfeni®,  desk  research,
rozhovory, expertni zhodnoceni

Zpracovani dat

Kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti

Clenové RT MAP, sebehodnotici zpravy
MAP, dilCi evaluaCni zpravy

Harmonogram Setfeni a sbéru dat

01/2023-06/2023

Dopady

= EQ4: Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Cilem evaluaéni otazky je pojmenovat v SirSich souvislostech konkrétni zmény,
pozitivni i negativni, neplanované i planované, ke kterym doslo diky realizace MAP

v daném uzemi.

1V piipadé potieby verifikace informaci zjisténych rozhovory.
2V piipadé potieby verifikace informaci zjisténych rozhovory.
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Metody sbéru dat desk research, fFizené rozhovory a
dotaznikové Setfeni®, expertni
zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti Clenové RV MAP, Clenové PS MAP,

sebehodnotici  zpravy  MAP,  dilCi
evaluacni zpravy

Harmonogram Setieni a sbéru dat 01/2023-06/2023

= EQS5: Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktéram v izemi?

Cilem evalua¢ni otazky je pojmenovat v SirSich souvislostech konkrétni zmény,
pozitivni i negativni, neplanované i planovane, ke kterym doslo diky realizace MAP u
konkrétnich zapojenych aktéri projektu. Ti budou finalné definovani na zakladé
rozhovortl &i dotaznikového Setfeni, predpokladani jsou napf. pracovnici $kol,
pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani, zaméstnanci vefejné spravy.
Vyhodnoceny budou také vysledky aktivit a data o zapojeni aktért do projektu.

Metody sbéru dat desk research, Fizené rozhovory a
dotaznikové Setfeni®, expertni
zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti feditelé zapojenych $kol, clenové PS

MAP, ¢lenové RV MAP, sebehodnotici
zpravy MAP, dil€i zpravy MAP

Harmonogram Setfeni a sbéru dat 01/2023-06/2023

= EQG6: Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP?

Cilem evaluacni otazky je specifikovani konkrétni pfinosu k naplfiovani cila MAP
jeho realizace ve spolupraci s dalSimi projekty, vCetné definovani seznamu
spolupracuijicich ¢i implementovanych projektd a jejich komplementarity a synergie
ve vztahu k MAP.

Metody sbéru dat desk research, fizené rozhovory a
dotaznikové Setfeni®, expertni
zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti Clenové RT MAP, dil¢i zpravy MAP

3V piipadé potieby verifikace informaci zjisténych rozhovory.
*V/ piipadé potieby verifikace informaci zji§ténych rozhovory.
5V piipadé potieby verifikace informaci zjisténych rozhovory.
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Udrzitelnost
= EQ7: Jakym zplsobem se bude v MAP pokracovat?
Cilem evaluacni otazky je zjisténi existence ¢i zplUsobu fungovani partnerstvi

vytvorfenych nebo prohloubenych realizaci MAP, v€etné pfipadného organizacniho,
finan¢niho, personalniho a motivacniho ramce.

Metody sbéru dat fizené rozhovory a dotaznikové etfeni®,
expertni zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti Clenové RT MAP, dilCi zpravy MAP

Harmonogram Setfeni a sbéru dat 01/2023-06/2023

= EQ8: Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Cilem evaluacni otazky je zjisténi realnosti pfipadné udrzitelnosti MAP po skonceni
projektu— cilem je vytvoreni planu udrzitelnosti MAP a jeho rizik.

Metody sbéru dat desk research, Fizené rozhovory a
dotaznikové Setfeni’, expertni
zhodnoceni

Zpracovani dat Kvalitativni analyza

Zdroje dat/respondenti Clenové RT MAP, dilCi zpravy MAP

Harmonogram Setieni a sbéru dat 01/2023-06/2023

= Formy, metody a zpUsob realizace sbéru a ovérovani dat
Vybrané metody a zplsob ziskavani a ovéfovani dat, jejich analyzy a zavérecné
syntézy budou aplikovany tak, aby umoznily jednoduché shrnuti v ramci prehledné
evaluaéni pfedmétové matice (Obr. 1):

Obrdzek 1 Predmét evaluace — zdklad evaluacni matice

®V piipadé potieby verifikace informaci zjisténych rozhovory.
"V piipadé potieby verifikace informaci zjisténych rozhovory.
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» Formy a metody sbéru dat

Evaluace bude probihat v kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumného
Setfeni hodnoticino primarni i sekundarni data. V ramci kvalitativni vyzkumné
strategie je pfedpokladana forma Fizenych rozhovoru (individualnich i skupinovych —
formou pfipadnych focus groups), zaméfenych na cleny pracovnich skupina a
realizaCniho tymu; min 10 rozhovord) pro ziskani hlubSiho vhledu do perspektivy
zuCastnénych participanti. Dale bude vyuzito pfipadné kombinace s dotaznikem
vlastni konstrukce pro ziskani souvztaznych dat od vétSiho vzorku respondentd.
Dotaznik bude tvofen uzavienymi i otevienymi otazkami pro SirSi moznosti
zhodnoceni projektt tak, aby byl naplnén hlavni cil evaluace (online platforma).
Vybérovy soubor respondentll bude tvofen Skolami zapojenymi do MAP a pfipadné
dalSimi aktéry MAP (min. pfedpoklad 50 osob). Pfedpokladem bude domluva s
realizacnim tymem. Respondenti budou vybrani pomoci kombinace totalniho (Skoly
zapojenych do projektu) a zamérného vybéru. Timto zpldsobem budou vyhodnocena
primarni data.

V ramci kvalitativni vyzkumné strategie bude také proveden desk research formou
analyzy dokumentu (sekundarni data). Tyto dokumenty budou vybrany pomoci své
souvztaznosti a relevantnosti k cilim evaluace a k jednotlivym evaluaénim otazkam.
Analyza dokumentl bude konkrétné zaméfena na realizované akéni plany MAP | a
MAP Il, SWOT analyzy, evaluacni sebehodnotici zpravy, projektové zadosti atd.
Vyznamnou sloZkou evaluace bude také expertni vyhodnoceni, pFedevsim
dokumentl zkoumanych vramci desk research a zavérd fizenych rozhovorq,
pfripadné focus groups.

= Cilové skupiny/aktéfi evaluace

Cilové skupiny evaluace jsou vybrany z cilovych skupin postupné definovanych
v MAP | a MAP Il. Bude se jednat pfedevsim o:

- pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni

- vedouci pracovnici Skol

- zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatelé
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- pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani
nebo asisten¢nich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani

- vefejnost

- Clenové pracovnich skupin (PS MAP)

- ¢&lenové Ridiciho vyboru MAP (RV MAP)

- Clenové realizacniho tymu MAP (RT MAP)

» Casovy ramec evaluace:

Casovy ramec evaluace reflektuje zakladni harmonogram ohraniCeny terminem
schvalovani evaluacni zpravy Ridicim vyborem MAP. Jedna se o tyto zakladni etapy
harmonogramu (podrobnéji viz Tabulka 1 a Obrazek 1):

- Studium, pfiprava a stanoveni hlavni strategie evalua¢niho planu (leden
2023-unor 2023)

- Zpracovani evaluaéniho planu MAP a jeho schvaleni RV MAP (leden—unor
2023)

- Priprava evaluace a pfima evaluacni Cinnost (rozhovory, dotazniky, desk
research) (unor 2023—Cerven 2023)

- Dokonceni a vyhodnoceni evaluacni €innosti a doplnéni informaci k evaluaci
MAP (expertni vyhodnoceni, desk research) (Cerven 2023—-listopad 2023)

- Zpracovani a pfipominkovani zavére¢né evaluacni zpravy MAP (srpen 2023—
fijen 2023)

- Schvaleni zavéreéné evaluaéni zpravy MAP RV MAP (listopad 2023)

Tabulka 1 Harmonogram evaluace

01/2 | 02/2 | 03/2 | 04/2 | 5/2 | 6/2 | 7/2 |82 |92 | 10/2 | 11/2
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Priprava Studium,
evaluaéniho pfiprava a
planu stanoveni
hlavni
strategie
evaluacniho
planu
(analyza
dostupnych
zdroju a
zadavacich
dokumentu
MAP)
Zpracovani
evaluacniho
planu MAP,
definovani a
popis
kontextu
evaluacnich
otazek,
schvaleni
Evaluacéniho
plénu RV
MAP




Ziskavani
evaluacnich
dat

Priprava
evaluace a
prima
evaluacni
¢innost
(rozhovory,
dotazniky,
desk
research,
expertni
zhodnoceni)

Zpracovani
ziskanych
evaluacnich
dat a jejich
analyza

Dokonceni a
dopinéni
informaci
k evaluaci

MAP,
vyhodnoceni
evaluacni
¢innosti
(rozhovory,
dotazniky,
desk
research,
expertni
zhodnoceni))
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Zpracovani
zavérecné
evaluacni
zpravy (desk
research,
expertni
zhodnoceni)

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Diseminace,
pfipominkov
ani a
finalizace
zavérecné
evaluacni
zpravy

Schvaleni
zavérecné
evaluacni
zpravy

Predani a
schvalovani
zavérecné
evaluacni
zZpravy na
RV MAP

Obrdzek 2 Predpoklddany ¢asovy harmonogram evaluacniho planu

:




. EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
x 0 SKOLS

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS

Studium, ptiprava a stanoveni hlavni
strategie EP

¢(leden 2023-Unor 2023)

Zpracovani evaluaéniho planu MAP a jeho schvaleni RV
MAP

¢(leden—unor 2023)
Pfiprava evaluace a pfima evalua
¢innost (rozhovory, dotazniky, desk
research)

e(Unor 2023—Cerven 2023) L. ) ..
Dokonceni a vyhodnoceni evaluaéni

cinnosti a doplnéni informaci k

evaluaci MAP (expertni vyhodnoceni,
desk research) (Cerven 2023-listopad
2023)

Zpracovani a pfipominkovani zavérecné evaluacni
zpravy MAP (srpen 2023—fijen 2023)

Schvéleni zavéreéné evaluaéni zpravy MAP RV
MAP (listopad 2023)

» Etika a limity vyzkumu

V prubéhu realizace vyzkumu budou dodrzovany etické principy, které je nutno
zachovavat ve vyzkumu s ucasti lidi — informovani vSech participanti o ucelech
vyzkumu, zachazeni s daty, dobrovolnost ucasti, zachovani anonymity participantt a
miCenlivosti vyzkumnika. Ziskana data budou anonymizovana a agregovana. V ramci
limitd vyzkumu musi byt napf. pfedpokladana urcita tendence participantll odpovidat
tak, jak je od nich ofekavano, odpovédi proto musi byt podrobeny nasledné

upfesnéné analyze na zakladé posouzeni souvisejicich zjisténi v pribéhu evaluace.

Dale je nutno poéitat napk. s tim, Ze se napf. RV pro MAP IIl pon&kud obménil, a Ze

tedy ne vsichni ¢lenové byli ucastni MAP | a MAP IlI.

= Vystupy evaluace

- Evaluatni plan
o Cil evaluace
o Evaluaéni otazky
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

Popis metod

Cilové skupiny

Predpokladana soucinnost nezbytna pro realizaci evaluace
Harmonogram evaluace

Predpokladané vystupy realizace

O O O O O

- ZavérecCna evaluacni zprava

o Stru€ny popis situace v uzemi pfed MAP, cile MAP a mechanismy
zmeény
Odpovédi na otazky stanovené v evalua¢nim planu
Popis postupu ziskavani odpovédi na otazky a jejich limity
Vyhodnoceni evaluacniho Setreni
Zavére¢na doporudeni RV MAP pro Ggely komparace s jinymi MAP
projekty

0O O O O

Vychozi pfedpokladana struktura evaluacni zpravy:

o Manazerské shrnuti (1-2 strany)

o Struény popis metodologie (popis zpUsobu sbéru dat pro zodpovézeni
evaluaCnich otazek a jejich zpracovani, zjisténé limity dat — reliabilita,
validita, objektivit, zajisténi nezavislosti dat (1-2 strany)

o Evaluaéni vystupy — zjiSténi, odpovédi na evaluacCni otazky, jejich
analyza (cca 8-10 stran, pfipadé prilohy, tabulky, grafy)

o Doporuceni — vyplyvaijici z analyzy vysledku evaluace (0,5-1 strana)

Odkazované zdroje:

HENDL, J., REMR, J. (2017). Metody vyzkumu a evaluace. Portal. ISBN 978-80-
262-1192-1

MIOVSKY, M. (2006). Kvalitativni pfistup a metody v psychologickém vyzkumu.
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MSMT CR. (2020). Postupy MAP lil. Metodika tvorby mistnich akénich pland v
oblasti vzdélavani. Dostupné na: https://opvvv.msmt.cz/download/file5409.pdf
CESKA EVALUACNI SPOLECNOST. (2011). Eticky kodex evaluétora a Formélni
Standardy provadéni evaluaci. Dostupné na: https://czecheval.cz/cs/Aktivity/Kodex-
a-standardy

MINISTERSTVO PRO MIiSTNi ROZVOJ (2016). Metodicky pokyn pro evaluace v
programovéem obdobi 2014-2020. Dostupné na:
https://www.dotaceeu.cz/Dotace/media/SF/FONDY%20EU/2014-
2020/Dokumenty/Metodick%c3%a9%20dokumenty/MP%?20evaluace/MP-

evaluace v4.pdf.
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